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CADRUL LEGISLATIV-NORMATIV

IP CEEF isi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele acte

normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova:

Codului Educatiei al Republicii Moldova (nr. 152, din17.07.2014);

Proiectul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030”;
Declaratia Ministrilor Europeni ai Educatiei si Formarii Profesionale si a Comisiei Europene,
adoptata la Copenhaga, 29-30 noiembrie 2002, privind intarirea cooperdrii europene in
domeniul formarii profesionale;

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18.06.2009 privind stabilirea unui
cadru european de referintd pentru asigurarea calitatii Tn educatie si formare profesionala;
Recomandarea Consiliului European din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru

invatarea pe tot parcursul vietii;

Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatamintul profesional tehnic(ordinul ME nr.
1128 din 26 noiembrie 2015);

Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelenta (ordinul ME nr.1158
din 04.12.2015, MO 13-19 din 22.01.2016);

Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in
baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, Ordin ME nr.1205 din 16.12.2015;

Cadrul National al Calificarilor in invatamantul profesional tehnic (HG nr. 1016 din
23.11.2017);

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialititilor si calificarilor pentru
invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar (HG nr. 853 din
14.12 2015);

Regulament de organizare a studiilor in Invatimantul Profesional Tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ordin MECC
nr.234 din 25 martie 2016);

Ghid de autoevaluare. Asigurarea Internd a Calitatii in Invatimantul Profesional Tehnic din
Republica Moldova (ordin MECC nr. 609 din 19.12.2017);

Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor (HG nr.193 din 24.03.2017);
Regulamentul de atestare a cadrelor a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general,

profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica (ordinul MECC
nr.1091 din 07. 10.2020);
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Codul de etica al cadrului didactic (ordinul ME nr.861 din 07.09.2015);

Statutul IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante, (inregistrat de Ministerul Justitiei al
RM la 30.12.2016. Nr.339);

Regulamentul intern al IP CEEF, aprobat de Consiliul de administratie, din 04.04.19;
Strategia de dezvoltare a personalului IP CEEF 2021-2026, aprobat de Consiliul de
administratie, proces-verbal nr.15 din 01.03.2021;

Nomenclatorul procedurilor interne de asigurare a calitatii, aprobate de CA al IP CEEF;
Manualul Calitatii, aprobat de Consiliul profesoral, proces-verbal nr.6 din 04.04.2019;
Plan-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionald tehnica postsecundaraaprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 701 din 22.07.2020;

Regulamentul de finantare complementara, aprobat prin ordinul MEEC nr.807 din 14.08.2020
(Anexa 1);

Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte, aprobat prin ordinul nr.807 din
14.08.2020 (Anexa 2).
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l. ARGUMENT

Caracterul complex al transformarilor care se produc rapid in societatea contemporana (trecerea
la economia de piata, explozia tehnologica, influenta tot mai evidenta a fenomenelor globalizarii
etc.) a generat diversificarea pietei de servicii si produse educationale, precum si concurenta
intre diferite institutii de invatamant (din sectorul public si privat), in special in baza calitatii
acestora.

Indiferent daca esta abordata din perspectiva standardelor de calitate ISO sau nu, calitatea este
unul din factorii cei mai importanti de care depinde succesul unei institutii de invatamant. Baza
succesului IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante o reprezinta calitatea si eficienta
serviciilor prestate, angajarea permanentd si responsabila in toate activitdtile legate de crearea
unei culturi a calitatii la nivel institutional. Pentru a mentine si a consolida realizarile obtinute se
impune o activitate manageriala bazata pe gandirea prospectiva, flexibild, adaptabila si creativa
in vederea trasarii domeniilor prioritare pentru dezvoltarea continud a IP CEEF si stabilirea
activitatilor planului strategic de dezvoltare a institutiei.

Planul de dezvoltare strategica constituic un element fundamental, dar si o conditie
indispensabild a activitatii manageriale a institutiei, deoarece isi propune sd asigure cresterea
responsabilitatii colective pentru eficienta actiunilor realizate si a calitatii serviciilor educationale
prestate, astfel incat diplomele de studii profesionale postsecundare ce poarta marca IP CEEF sa
fie preferate altor oferte, atat in sistemul de invatamant profesional tehnic postsecundar, cat si pe
piata muncii.

Activitatea de prezent si viitor va fi concentratd pe valorificarea oportunitatilor oferite de
statutul institutiei ca Centrul de excelentd si conjugarea eforturilor comunitdtii de elevi si
colaboratori pentru confirmarea acestuia prin obtinerea performantei corespunzitoare pe
dimensiunile:

e proces educational de calitate, racordat la exigentele pietei muncii;

e suport metodico-didactic si informational adecvat realitatilor societatii contemporane;

e infrafrastructurd moderna;

e integrare tot mai plenara in spatiul educational european;

e sistem de management al calitatii ca factor de baza al performantei;

e parteneriate prolifice cu mediul educational si de afaceri.

Planul de dezvoltare strategica este elaborat Tn baza principiului de la general la particular,

incluzand viziunea, misiunea, domeniile prioritare, obiectivele strategice, si actiunile concrete. Planul



serveste drept document care reflecta situatia actuald a IP CEEF, caracterizeazd mediul de activitate
si prezintd metodele de evaluare periodica a rezultatelor si impactului implementarii acestuia.

Planul de dezvoltare strategica pentru 2021-2026 s-a realizat pornind de la analiza complexd a
mediului extern in care va activa institutia de invatamant si a mediului organizational intern.
Tehnicile de analizd SWOT si PESTLE au permis o evaluare echilibratd si realistd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra
Planul de dezvoltare strategica este elaborat pentru o perioada de 5 ani si are drept scop racordarea

misiunii [P CEEF la directiile, prioritatile si obiectivele strategice nationale in domeniu.

1. VIZIUNEA MANAGERIALA PENTRU PERIOADA STRATEGICA
Citre finele perioadei strategicie (anul 2026) se preconizeaza ca:
. IP CEEF este o institutie educationald moderna, democratica, deschisad pentru toti actantii
demersului educational: beneficiari (elevi), cadre didactice, parinti si comunitate, care sa permita
dezvoltarea elevilor ca personalitati integre, cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare,
competente profesional si competitive pe piata muncii, manifestdnd independentd de opinie si
actiune, deschidere pentru comunicare si colaborare.
. Procesul educational este centrat pe elev, orientat spre valorificarea potentialului
individual al fiecaruia, spre dezvoltarea personald si formarea competentelor profesionale,
asigurand: cresterea procentului de absolventi ce obtin o calificare inaltd cresterea
reusitei/promovabilitdtii; reducerea absenteismului; diversificarea ofertei educationale in functie
de interesele elevilor.
. Corpul profesoral este unul competitiv, preocupat de dezvoltarea personala si formarea
profesionala continua, detinator de grade didactice, care fac parte din grupurile de lucru la nivel
republican pentru elaborarea curricula si a altor suporturi didactice.
. Echipa manageriald aplica eficient managementul participativ; valorifica optim resursele
disponibile, obtinute, inclusiv, prin prestarea unor servicii generatoare de venituri.
. Institutia dispune de o baza tehnico-materiala care asigura conditii adecvate desfasurarii
cu succes a procesului de instruire teoretica si practica a elevilor §i exersarii competentelor
profesionale: toate spatiile educationale sunt dotate cu mobilier ergonomic necesar si echipament
modern, care permit dezvoltarea competentelor prin utilizarea tehnologiilor noi; salile de studii si
laboratoarele sunt nzestrate cu echipamente conform destinatiei; terenul si sala de sport,

vestiarele sunt dotate cu toate cele necesare.
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. IP CEEF are stabilite parteneriate cu institutii similare, care ofera posibilitati pentru
mobilitatea academica la nivel de cadre didactice si elevi; cu agenti economici — lideri Tn
domeniile de specializare, pentru realizarea stagiilor de practica in productie.

Astfel, viziunea manageriald pentru perioada strategica este: IP CEEF va deveni un ecosistem
educational in Republica Moldova unde beneficiarii, angajatii si partenerii isi mobilizeaza

resursele, isi impart experienta pentru a crea plus valoare pentru toti.

I1l.  MISIUNEA IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE
IP Centrul de Excelenta in Economie si Finanfe este o componentd a sistemului national de
invatamant, care ofera programe acreditate de studii profesional-tehnice postsecundare in
domeniile de formare profesionalda: Contabilitate si impozite; Finante, Activitate bancara §i
asigurari; Management si administratie; Crearea si administrarea bazelor de date si a
retelelor informationale; Elaborarea si analiza produselor program.
Misiunea de baza a institutiei este pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru economia
nationald a Republicii Moldova. In acest context institutia desfasoara activitati educationale care
vizeaza pregdtirea temeinica a specialistilor de profil economic si informatic, conjugand aceasta
activitate cu educarea unor adevarati patrioti ai Statului Republica Moldova, prin imbinarea
armonioasd a propagarii valorilor nationale, europene si general umane. Concomitent CEEF
educationale de stat din Republica Moldova.
Centrul poate, de asemenea, oferi servicii educationale solicitate de beneficiari in conditii
comerciale competitive.
Onorandu-si misiunea IP CEEF ofera servicii educationale la un inalt standard de calitate, prin
perfectionarea demersului didactic §i asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin acordarea
de sanse egale fiecarui elev pentru dezvoltarea personald in spiritul valorilor umane si
democratice, formarea competentelor profesionale care sa corespunda cerintelor unei societati

bazate pe cunoastere si Invatare pe tot parcursul vietii.

IV.  VALORILE SI PRINCIPIILE ACTIVITATII STRATEGICE ALE IP
CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE
IN PERIOADA 2021-2026

Garantul dezvoltarii continue a unei institutii de inatdmant este, fara indoiala, implementarea

unei culturi organizationale orientate spre calitate.


https://felder-gruppe.ro/calitate/sa-vorbim-despre-calitate/

Cultura calitatii este inimaginabila fara definirea valorilor si principiilor acesteia. In calitate de
repere de baza, activitatii [P CEEF Ti sunt caracteristice valori precum:
Respectul — manifestarea sentimentului de stima fata de drepturile omului si ale copilului, fata
de demnitatea umana;
Echitatea - comportare bazata pe satisfacerea in mod egal a intereselor si recunoasterea
meritului personal al fiecaruia,;
Integritatea - puterea interioara de a spune adevarul, de a fi onest, corect, incoruptibil in situatii
vizibile si invizibile;
Toleranta - acceptarea si deschiderea manifestata fata de diferentele dintre oameni de orice
natura ar fi ele;
Responsabilitatea — semnifica indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru consecintele propriilor fapte si actiuni;
Perseverenta — impune consecventd si puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale;
Spiritul de echipa — presupune suprematia interesului institutiei asupra oricaror interese
personale si se obtine doar prin incredere, comunicare eficienta si cooperare.
Odata definite, valorile sunt acceptate, asumate si promovate la nivel comportamental de catre
toti angajatii Centrului de excelenta.
Pentru realizarea plenara a misiunii si viziunii scontate I[P CEEF isi va baza activitatea pe
urmatoarele principii:
1. Centrarea pe beneficiar. IP CEEF isi orienteza activitatea catre beneficiarii programelor de
formare profesionald. Principiul respectiv presupune cunoasterea si intelegerea trebuintelor
elevilor beneficiari, satisfacerea acestora si tendinta spre depasirea asteptarilor.
Aplicarea acestui principiu implica:

 identificarea nevoilor si asteptarilor beneficiarilor IP CEEF;

« asigurarea ca activitatea institutiei este racordata la nevoile si asteptarile beneficiarilor;

* luarea in considerare a cerintelor beneficiarilor §i a celorlalte parti interesate (personalul

IP CEEF, angajatori, parteneri §i comunitate);
* asigurarea unui echilibru intre modul de abordare a asteptarilor beneficiarilor si a
celorlalte parti interesate (personalul IP CEEF, angajatori, parteneri si comunitate),

» implicarea deplina a beneficiarilor in procesul de autoevaluare personala si institutionala,

* evaluarea satisfactiei beneficiarilor pentru imbunatdtirea continud a calitatii.
2. Implicarea managementului. Directorul IP CEEF, impreund cu echipa manageriala,

reprezentanti ai cadrelor didactice, elevi, parinti, stabileste domeniile strategice de dezvoltare ale
9



institutiei si elaboreaza planul de actiuni prioritare privind realizarea obiectivelor strategice
incluse in PDS. Aplicarea acestui principiu presupune:

* responsabilitatea conducerii privind dezvoltarea institutiei prin utilizarea optima a resurselor
disponibile (umane, materiale, financiare §i informationale ),

* intelegerea schimbarilor survenite in mediul extern §i asigurarea unui raspuns pozitiv la
acestea din partea colectivului;

» promovarea unei comunicari deschise si asigurarea unui climat de incredere in colectivul de
munca prin exemplul personal;

* implementarea prevederilor Codului de etica al cadrelor didactice de catre toate subdiviziunile
IP CEEF;

* asigurarea conditiilor de realizare plenara a atributiilor ce revin tuturor actorilor interesati:
elevi, cadre didactice si manageriale, parinti, agenti economici, asigurdnd astfel dezvoltarea
institutiei,

* incurajarea personalului de a actiona cu responsabilitate si raspundere;

* recunoasterea contributiei fiecarui angajat;

* asigurarea circuitului informatiei;

* promovarea comunicarii deschise si oneste;

» monitorizarea nivelului de satisfactie al personalului;

* incurajarea §i promovarea cercetdrii, experimentarii §i inovatiei in educatie.

3. Implicarea personalului. Personalul tuturor subdiviziunilor functionale reprezinta forta
motrice a dezvoltarii IP CEEF. Astfel, Intreg personalul este incurajat sd isi monitorizeze,
evalueze propria performantd si cea colectivda, sa identifice domeniile ce necesita
imbunatatire si modalitatile de realizare a acesteia.

Aplicarea acestui principiu presupune:

« implicare activa a personalului in identificarea oportunitatilor de imbundtdtire a activitatii
institutiei,

* punerea in valoare a competentelor profesionale, a cunostintelor si experientei,

* diseminarea cunostintelor si a experientei in cadrul grupurilor de lucru,

» promovarea colaborarii, a spiritului de initiativa,

sconcentrare asupra satisfacerii nevoilor beneficiarilor racordate la oportunitatile in
dezvoltarea carierei, precum i la cerintele pietei muncii;

* dezvoltarea unui spirit de echipd creativ si proactiv;

» promovarea si utilizarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare a performantelor si de

solutionare a problemelor institutiei,
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* evaluarea periodica a satisfactiei personalului (urmata de comunicarea rezultatelor si
stabilirea/aplicarea unor masuri adecvate);

* asumarea raspunderii pentru activitatea desfasurata;

* cultivarea sentimentului de mandrie de apartenenta la IP CEEF.

4. Abordarea managementului ca sistem. Identificarea, intelegerea si administrarea proceselor

care se desfasoard in cadrul IP CEEF va imbunatati eficacitatea si eficienta IP CEEF. Acest

principiu mai presupune si abordarea eficace a problemelor IP CEEF in luarea deciziilor.

Aplicarea acestui principiu presupune:

* identificarea proceselor cu impact asupra realizarii obiectivelor definite;

* structurarea unui sistem de interactiuni pentru a atinge obiectivele institutiei in modul cel mai

eficient si eficace;

* repartizarea adecvata a rolurilor si responsabilitatilor necesare pentru realizarea obiectivelor

comune si reducerea barierelor functionale;

* colectarea datelor si informatiilor relevante cu privire la obiectivele stabilite;

* luarea masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare, disponibile

si accesibile;

* analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare;

* luarea deciziilor si intreprinderea masurilor necesare, atdt pe baza rezultatelor unor analize

logic argumentate;

* stabilirea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor si realizarea deciziilor,

e intelegerea capacitatilor institutionale, stabilirea si minimalizarea constrdangerilor legate de
resurse.

5. imbunitiitirea continui. Imbunititirea continui este un obiectiv permanent al IP CEEF sio

cerintd a mentinerii pe piata serviciilor educationale din Republica Moldova. Aplicarea acestui

principiu include:

* imbunatdtirea continud a eficientei tuturor componentelor structurale ale IP CEEF;

» promovarea activitdatilor de prevenire a neconformitatilor;

* educarea si instruirea fiecarui angajat in vederea utilizarii tehnicilor si instrumentelor

specifice imbunatatirii continue;

* stabilirea obiectivelor referitoare la imbunatdatire si a masurilor necesare pentru realizarea

acestora;

* recunoasterea rezultatelor obtinute de personalul IP CEEF si imbundtdtirea continud a

calitatii serviciilor prestate.
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V. CARACTERISTICA GENERALA A INSTITUTIEI
5.1. Parcurs istoric

IP Centrul de Excelentda in Economie si Finante (anterior Colegiul Financiar — Bancar/
Tehnicumul Financiar — Economic) din Chisindu este cea mai veche institutie de invatamant
economico-financiar din Republica Moldova. Istoria lui isi are inceputul la 29 noiembrie 1945,
cand, prin Hotdrarea Guvernului (Sovietul Comisarilor Poporului) RSSM nr. 1150, la
Chisinau a fost fondat Tehnicumul de Finante subordonat Ministerului Finantelor (Comisariatul
Norodnic pentru Finante). In 1948, prin Hotidrarea Consiliului de Ministri al RSSM nr. 4145 din
05 noiembrie institutia s-a denumit Tehnicumul Financiar-Creditar al Ministerului Finantelor al
RSSM. Dupa patru ani de activitate prin Hotararea Consiliului de Ministri al RSSM nr. 272 din
10.03.49 tehnicumul a fost transferat in or. Tighina (Bender), ca mai apoi, in 1958, prin
Hotararea nr. 146 sa fie reorganizat in Tehnicumul de Evidentd Contabila al Ministerului
Agriculturii al RSSM. Tn perioada 1958-1968 la Chisindu, in baza sectiei Invitimant fara
frecventda a functionat o filiala a Tehnicumului Unional de Finante si Economie cu sediul la
Moscova.

In 1966, prin Hotararea Consiliului de Ministri al RSSM nr.107 din 03 martie, s-a decis
construirea si punerea in functionare a complexului Tehnicumului de Finante si Economie din
Chisinau. Studiile au inceput la 01 septembrie 1968, iar specialitatile de referinta erau: Evidenta
bugetara, Bugetul de stat, Veniturile Statului, Asigurdrile de Stat, Evidenta in Banca de Stat,
Evidenta in Banca de Economii, Mecanizarea evidentei si a lucrarilor de calcul si Programarea
maginilor electronice de calcul.

Incepand cu anul 1976 institutia a inceput sa pregiteasca specialisti pentru alte state. Citre anul
1994 au absolvit Colegiul (Tehnicumul) circa 300 cetateni ai mai mult de 18 state din Asia,
Africa si America Latina. In contextul reformei sistemului de invatimant in anul 1991 prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 537 din 25 septembrie Tehnicumul Financiar —
Economic din Chiginau a fost reorganizat in Colegiul Financiar — Bancar din Chisinau si afiliat
Academiei de Studii Economice din Republica Moldova. Prin Legea Invatamantului, adoptata in
anul 1995, Colegiul Financiar — Bancar din Chisindu a obtinut statutul de institutie de invatamant
superior de scurta duratd, iar In 2003, prin modificarea aceleiasi legi si conform Hotararii
Guvernului Republicii Moldova nr. 1551 din 23 decembrie, a revenit la statutul invatamantului
mediu de specialitate. In anul 1997, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 686 din
13 martie institutiei i-a fost atribuit numele ,,A. Diordita”, iar in octombrie 2014 a redevenit

Colegiul Financiar-Bancar din Chisinau.
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Colegiul Financiar - Bancar a fost acreditat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.
578 din 05 iulie 2001, la specialitatile: Finante si Contabilitate. La 22 februarie 2007 prin
Hotérarea Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova, institutia a fost
acreditata la specialitatile: Management, Ciberneticd si Informaticd economicd, Finante,
Contabilitate.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 786 din 22 iunie 2016 Colegiul Financiar-
Bancar din Chisindu a fost reorganizat in Centrul de Excelenta in Economie si Finante.
Actualmente procesul de instruire se realizeaza in conformitate cu standardele nationale de
referintd, standardele de acreditare elaborate de ANACEC si aprobate de Guvern, in baza
Planului de invatamant elaborat in baza Planului-cadru pentru invataimantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile,
aprobat prin ordinul ME nr.1205 din 16.12.2015, Regulamentului de organizare a studiilor in
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile nr.234 din 25 martie 2016.

In luna mai 2020 sase din programele de formare profesionald din cadrul IP CEEF au fost
acreditate de catre ANACEC si aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova prin ordinul nr.845 din 24.08.2020, dupa cum urmeaza:

41110 Contabilitate;

41120 Impozite §i percepere fiscald,

41210 Finante §i asigurari;

41220 Finante si banci,

61210 Administrarea aplicatiilor WEB;

61310 Programare si analiza produselor de program.

In luna aprilie 2021 a fost supus acreditirii programul de formare profesionalid 41310
Planificarea si administrarea afacerilor (decizia ANACEC nr. 80 din 28.05.2021).

In rezultatul acreditirii celor 7 programe de formare profesionala in perioada anilor 2020-2021

IP CEEF a primit dreptul de a utiliza marca ANACEC ,,Program acreditat”.
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Tabelul 5.1
Caracteristica programelor de formare profesionala ale IP CEEF

Nr. Nivelul Domeniul de Codul Specialitatea | Nr. de Durata
programului formare specialitatii credite | programului
de formare profesionala de
profesionala studii
1. v Contabilitate si 41110 Contabilitate 120 4 ani
2. v impozite 41120 Impozite si| 120 4 ani
percepere
fiscala
3. v Finante, 41210 Finante si| 120 4 ani
activitate asigurari
4. v bancara si 41220 Finante si| 120 4 ani
asigurari banci
S. v Management si 41310 Planificarea si | 120 4 ani
administratie administrarea
afacerilor
6. v Crearea si 61210 Administrarea 120 4 ani
administrarea aplicatiilor web
bazelor de date
si a retelelor
informationale
7. v Elaborarea s 61310 Programare si| 120 4 ani
analiza analiza
produselor produselor de
program program

IP CEEF detine Autorizatie sanitard pentru functionare nr.003466/2019 din 07.11.2019, eliberata
de Agentia Nationala pentru Sanatate Publica si Actul de prestare a consultantei de specialitate a
Agentiei pentru Supraveghere Tehnicd, privind siguranta antiincendiara si protectie civila pe
domeniul de competenta, nr. 76 din 08.11.2019.

Tn cadrul IP CEEF Tn anul 2017 a fost constituiti sectia ,, Asigurarea calitdtii” care, in colaborare
cu Comisia de Evaluarea Interna si Asigurare a Calitatii (CEIAC), este responsabild de

mentinerea si gestiunea sistemului de asigurare a calitatii.

5.2. Potentialul uman: beneficiari, resurse umane

Principalii beneficiari ai IP CEEF sunt elevii, care isi fac studiile la programele de formare
profesionald pe care le ofera institutia. Anual la studii in institutie sunt admisi circa 400 elevi
(conform planului de admitere aprobat) din totalul cererilor depuse (aproximativ 700 cereri

anual), iar numarul total al acestora variaza in limita 1500-1600 de elevi.
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Dinamica contingentului de elevi n perioada 2016-2020

Tabelul 5.2

Nr. d/o | Specialitatea 2016 2017 2018 2019 2020
1. | Contabilitate 608 625 571 514 455
2. | Impozite si 30 60 89 118 151

percepere
fiscala
3. | Finante 488 328 146 0 0
4. | Finante si 63 122 173 220 231
asigurari
5. | Finante si 88 184 240 294 259
banci
6. | Planificarea si 32 60 121 175 205
administrarea
afacerilor
7. Informatica 164 113 56 0 0
8. | Administrarea 30 61 90 122 122
aplicatiilor
web
9. Programare si 32 67 93 123 121
analiza
produselor de
program
Total elevi 1535 1620 1579 1566 1544

*Numarul elevilor la 01.10 al fiecarui an

Competentele profesionale ale absolventilor sunt apreciate de catre angajatori, fapt determinat de

rata de angajare a absolventilor in cAmpul muncii in primele luni dupd absolvire, care depdseste

70%.
Tabelul 5.3
Rata de angajare in cAmpul muncii a absolventilor in perioada 2017-2020
Anulde | Angajati | Angajati | Afacere | Contin | Contin | Neang | Servi | Conc | Plecat | Total
absolvire | in campul | nalt proprie | ui ui ajat, ciu ediu | peste absolve
muncii pe | domeniu | (antrepr | studiile | studiile | nu milit | de hotare | nti
specialitate enor) si studiaz | ar ngrij
lucreaz | ala irea
a alta copil
institut ului
ie
2017 127 29 3 126 6 0 1 28 325
2018 233 23 6 68 3 0 3 9 380
2019 187 10 5 99 9 0 8 50 368
2020 24 10 4 21 271 4 2 8 37 381
*datele sunt colectate la 01.10 al fiecarui an
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Competentele profesionale ale elevilor sunt evaluate atat pe parcursul studiilor, cét si in cadrul

examenelor de calificare. Nota medie la examenele de calificare variaza in limitele 7,49-7,90.

Tabelul 5.4

Analiza calitativa a sustinerii examenelor de calificare si a lucrarilor de diploma

in perioada 2017-2021

Nr. de Nr. de elevi, care au sustinut probele de calificare cu nota Nota
elevi medie medie la
admisi probe
la probe le de
le de absolvire
absolvi 10 | 9,0- | 80- | 7,0- [ 6,0- | 5,00-| <5,00
N e 9,99 | 899 | 7,99 | 6,99 | 5,99
Anul de invatamant
2020-2021 380 86 40 76 76 75 27 0 7,75
2019-2020 - - - - - - - - -
2018-2019 368 40 51 78 92 63 44 0 7,75
2017-2018 380 90 39 81 86 65 18 1 7,90
2016-2017 325 | 80 | 28 | 40 | 77 | 65 | 34 1 7,47

*Tn anul de invatamant 2019-2020 nu au fost organizate examene de calificare din cauza pandemiei COVID-19

Asigurarea sociald a elevilor este determinata in primul rand de asigurarea cu spatii de locuit

(caminele). Elevii care solicitd cazare in camine sunt asigurati in proportie de 100%.

De asemenea, unii elevi sunt beneficari ai burselor de studii (70% din numarul bugetarilor) sau ai

burselor de merit, inclisiv bursa CEEF.

Numiirul elevilor bursieri in perioada anilor 2016-2021

Tabelul 5.5

Anul de invatimant Nr. mediu de burse Nr. Nr. de burse de merit
mediu de
burse
sociale
inclusiv inclusiv
Total buget contract Bursa Presedintelui Gaudeamus

2020-2021 284 184 100 28 1
2019-2020 301 153 148 31 0 1
2018-2019 297 221 76 30 0 1
2017-2018 327 201 126 32 0 2
2016-2017 359 225 134 36 1 1
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Resursele umane constituie una din componentele fundamentale ale oricdrei organizatii sau
sistem, fara de care functionarea institutiilor de invatamant si a sistemului in intregime nu pot fi
realizate.

Asa cum 1n societatea contemporand schimbdrile au un caracter accelerat in orice domeniu de
activitate umana, activitatile de formare si perfectionare a personalului capdtd o importanta
majord. Acest fapt este determinat §i de complexitatea crescanda a problemelor din institutiile de
invatdmant de orice nivel si capacitatea oamenilor de a le face fata.

Dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor de informare si comunicare, extinderea inovatiilor
tehnice in toate domeniile au generat si genereazad noi cerinte si au obligat cadrele didactice si
intreg personalul institutiilor de invatamant sd se reorienteze catre noi instrumente de desfasurare
a procesului educational. Aceste schimbari au determinat revizuirea conceptelor privind
continutul si rolul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din institutiile de invatamant
profesional tehnic, inclusiv si din IP CEEF.

Echipa manageriala a institutiei este constituitd din: director, 4 directori adjuncti, 4 sefi de sectii
didactice, 1 sef Sectie Asigurarea calitatii, 1 sef Sectie Formare profesionald continua, 3
metodisti, 7 sefi de catedra, psiholog, contabil sef, bibliotecar sef.

Organigrama institutionala:

Consiliul
profesoral
v
Consiliul de
administratie
Director
| O i |
A 4
| 1 |
Director adjunct Director adjunct
— Director adjunct pentru insouire i educafie powiru instruirs _i in probleme de
practica gi producers | | gospodarie
|
- - 1 -
| | Sectia Asigurarea || | Sectii didactice Sectii didactice || Sectii didactice [ SectiaFormare | |
calitati I continui
T T
| | |
CEIAC || Catedrele Dirgingi | Catedrele o Personalul Contabilitatea | ——
coordonatori auxiliar
T
|
| | Consiliul de etica ||_| Consxli}l.l Consiliul elevilor | | Serviciul personal
metodico-stiintific h!
|
| Biblioteca
_| Arhiva | | Comusia de atestare | Caminele -
a cadrelor ﬂ
I Asistenta
| psihologicd
| | Secretanat, evident3 || | Metodist JI Consiliul parintilor
51 document: F - :
s e Punctul medical
Retele, mformatizare
— ?l comumc;ge caﬂuﬂa
Legenda:
- Relagii ievarhice Depozit
________ - Relayii finctionale

Un personal de 1naltd calificare, motivat in cresterea permanenta a performantelor sale reprezinta

o conditie-cheie pentru dezvoltarea unei institutii moderne. In acest context, se poate constata
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faptul, ca si politica de resurse umane din cadrul I[P CEEF este axatd pe mentinerea si

dezvoltarea potentialului uman. Cadrele didactice care activeaza in cadrul IP CEEF constituie

56,03% din totalul personalului angajat. Majoritatea acestora o constituie cadrele didactice

titulare (80,38%), iar 19,62% sunt cadre didactice angajate prin cumul (tabelul 5.6).

Structura personalului IP CEEF in anii 2016-2021

Tabelul 5.6
An de Total Nr. cadre didactice titulare Nr. cadre Structura Personal
invatamant | cadre didactice cadrelor nedidactic
didactice prin cumul didactice auxiliar
dupa gen
L o Z =
. =8 |8|I8|E |~ 5
Ey 3 252 |2 |5 |2 |ze | e | =
g8l ztg|e|e |28 |58 |28 |2 |@
3 GE 63 6|6 |6 |£2 |38 |£28 | B 8
2016-2017 94 65 0 13 |19 (32| 0 8 6 16 21 73 85
2017-2018 96 71 5 16 |19 (30| 4 8 7 16 22 74 76
2018-2019 105 74 5 18 |25 (28| 4 6 7 15 25 80 84
2019-2020 105 67 5 22 26|27 | 9 23 8 7 25 80 81
2020-2021 108 61 4 23 |29 | 25| 6 19 11 8 21 87 75
2021-2022 104 63 6 24 [31]23| 9 7 7 12 23 81 73

Pe parcursul ultimilor ani de activitate se observd o crestere continud a numarului de cadre

didactice care au obtinut titlul de master si titlul stiintific de doctor. Astfel, 49,53% din numarul

de cadre didactice detin titlul de master, iar 7,47% detin titlul de doctor.

Perfectionarea competentelor cadrelor didactice prin obtinerea gradelor didactice si a
titlurilor stiintifice (situatia in anul 2020-2021), catedre

Tabelul 5.7
Grad Administrarea | Contabilitate | Informatica | Matema | Limba si Stiinte Total
didactic/ | Finante | afacerilor tica comunicare | socio-
Titlu umanistice
stiintific
Superior 4 4 6 1 4 3 7 30
| 5 3 4 3 2 6 6 29
1 3 2 3 7 5 6 2 28
Doctor 1 4 - 1 1 - 2 8
Master 8 6 8 9 4 10 7 53
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Analizand datele constatdm ca distribuirea pe categorii de experienta a colectivului IP CEEF este
proportionald, fapt care atestd ca institutia este interesatd de angajarea personalului tdnar. De
asemenea, 36% din personal are o vechime de peste 16 ani, fapt ce denota o stabilitate relativa in

cadrul colectivului de munca.

Vechimea activitatii personalului in IP CEEF

Epandla5ani ®m6-10ani =11-15ani ®m16-20 ani = peste 20 ani

*Datele sunt actuale pentru semestrul 1, anul de invatamdnt 2020-2021

......

regula, prin aplicarea diverselor forme de evaluare si autoevaluare. In prezent in cadrul IP CEEF
sunt utilizate urmatoarele forme de evaluare a personalului:

o Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre elevi (procedura internd PO.P-1).

e Evaluarea colegiald, autoevaluarea cadrelor didactice (procedura interna PO.P-2).

e Dari de seama privind activitatea didacticd a membrilor catedrei (la sfarsit de semestru).

e Evaluarea in scopul atribuirii sporului de performanta.

¢ Rapoarte anuale privind activitatea catedrelor.

In activitatea IP CEEF mai exista rezerve cu referire la anumite criterii concrete care ar contribui
la o evaluare obiectivd a personalului didactic, precum si la motivarea acestuia pentru
prin participarea cadrelor didactice in diverse proiecte nationale si internationale. In acest
context, administratia I[P CEEF va incuraja implicarea cat mai activd a cadrelor didactice in
diverse proiecte institutionale, nationale si regionale.

Evaluarea satisfactiei personalului In contextul sistemului de management al calitatii din cadrul
IP CEEF se realizeaza prin intermediul procedurii interne de sistem PS-8 ,,Aprecierea gradului

de satisfactie al angajatilor”.
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Aprecierea conditiilor de muncai in silile/laboratoarele de studii, 1a locul
de munca?

1% _ 2%

18%

mexcelente ®bune wmsatisficitoare M nesatisficitoare ™ nu mai pot pronunta

*Informatie colectata in anul 2020 de catre sectia Asigurarea calitatii

Analiza situatiei resurselor umane din cadrul IP CEEF, scoate in evidentd urmatoarele probleme

care necesitd solutii concrete de depasire atit pe termen mediu, cat si pe termen lung prin

intermediul prezentului Plan de dezvoltare strategica:

Spectrul restrans de competente al subdiviziunii ,,Serviciul personal”;

Lipsa unor actiuni din partea administratiei vis-a-vis de managementul carierei personalului;
Numar limitat de stagii de specializare/mobilitate academica pentru personalul didactic;
Sistem de motivare slab dezvoltat (nu toate eforturile si realizarile angajatilor sunt valorizate);
Lipsa de concordantd intre atributiile stipulate in fisa de post si cele reale ale angajatilor
conduce la suprasolicitarea angajatilor. Volumul suplimentar de activitati si responsabilitati
neplanificate in fisa de post provoaca cresterea nejustificata a intensitatii muncii si afectarea
sandtatii profesionale a personalului;

Climatul psihologic din unele subdiviziuni conduce la demotivarea personalului;

Situatii episodice de manifestare a lipsei de integritate din partea unor angajati afecteaza
imaginea institutiei §i competitivitatea acesteia;

Carente in domeniul managementului resurselor umane;

Rolul nesemnificativ al organizatiei sindicale In promovarea unui management participativ IP
CEEF,

Numar redus de activitdti de team building orientate spre stabilirea si consolidarea relatiilor

de comunicare si colaborare in echipa.
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5.3. Baza tehnico-materiala

IP CEEF dispune de sediu propriu cu edificii dotate si amenajate conform standardelor si
specificului activitatii institutiei incluse in Planul cadastral al institutiei inregistrat si aprobat
de Serviciul Cadastral Chisinau si IP Agentia Servicii Publice la data de 26.06.2017, cu
numarul cadastral 0100414.309.01.

Conform Planului cadastral, in blocul de studii 6178,5m? sunt spatii destinate procesului de
studii, din care 4081,1 m? spatiu ocupat de sili de studii si laboratoare, iar 2097,4m? spatii
auxiliare pentru studii. In incinta CEEF sunt aproximativ 50 de spatii, din ele 43 sili de studii;
11 - laboratoare si 2 sdli pentru firmele de exercitiu.

Institutia dispune de teren aferent cu o suprafata de 21135 m?, din care, 6340,5 m? ii revin
curtii. Spatiul verde constituie cca 70% din suprafata totala a teritoriului.

Spatiile educationale destinate realizarii programului de formare profesionald sunt inzestrate
cu tot necesarul pentru procesul educational si corespund cerintelor de securitate si sdnatate.
Spatiul mediu predestinat pentru instruire per elev este de 3,65 m? In laboratoare se
desfasoara lectiile practice la unititile de curs de specialitate. in functie de numarul de elevi la

2. in mediu per elev 7i revine 3,0 m? ceea ce

curs, suprafata variaza intre 2,75 m? si 4,0 m
corespunde normelor in vigoare.

Blocul include sali pentru studii, salda de sport, cantind, biblioteca cu sala de lectura, sald
pentru festivititi. Suplimentar sunt amenajate 7 sili de studii cu suprafata de cca 50 m?
fiecare, aflate la parterul caminelor 1, 2 si 3, care se afla in vecinatate imediatd cu blocul de
studii. Tn caz de necesitate, pot fi utilizate sala de studii si laboratoarele de calculatoare ale
Centrului de formare continud a cadrelor in domeniul financiar-fiscal. Toate incaperile destinate
procesului instructiv - educativ corespund standardelor si normelor igienice — sanitare, sunt
dotate cu atribute necesare procesului educational, dispun de mobilier didactic, table de
instruire, materiale didactice, tehnice si informationale (proiectoare multimedia). Toate
subdiviziunile sunt dotate cu imprimante multifunctionale, calculatoare stationare si laptop-
uri.

Dotarea si functionarea salilor de studii si laboratoarelor-baze de practicd se realizeazd in
corespundere cu Standardele minime de dotare cu mijloace TIC a institutiilor din
invatamantul profesional tehnic (ordinul ME nr.1043 din 29.10.2015) .

Deplasarea elevilor este asigurata pe 2 scari laterale. Pentru elevii cu nevoi speciale este
functional liftul. De asemenea, la etajele 0 si 1 sunt blocuri sanitare adaptate elevilor cu nevoi

speciale.
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Securitatea n institutie este asiguratd prin monitorizare video (50 camere video), de usier si
de serviciul de pazd. Pentru securitatea si desfasurarea eficientd a studiilor la distantd pe
perioada de pandemie COVID-19 a fost elaborat un Plan de actiuni privind respectarea
cerintelor sanitare aprobate de catre Comisia Nationald Extraordinara de Sanatate publica.
Biblioteca IP CEEF ofera servicii utilizatorilor in 2 compartimente: sala de lectura si
serviciul imprumut la domiciliu. Suprafata serviciului imprumut la domiciliu a Bibliotecii 1P
CEEF este de 117,9 m? Biblioteca IP CEEF este deschisa pentru utilizatori 40 de ore
saptimanal, Sala de lecturd cu suprafata de 104,1m? si 60 locuri pentru utilizatori activeazi
zilnic — de la ora 8.00 pana la ora 18.00.

Evidenta fondului de carte/reviste este monitorizatd de catre bibliotecarul principal. Colectia
bibliotecii este actualizatd si dezvoltatd prin achizitii de la librarii si centre editoriale,
implicatii in proiecte, donatii ale unor parteneri educationali si agenti economici.

Colectia totald a bibliotecii constituie 92635 exemplare (29341 titluri), ce includ manuale,
carti stiintifico-cognitive si artistice, publicatii periodice, documente normative etc. Din
numarul total al documentelor detinute de biblioteca, 32990 exemplare sunt manuale de
cultura generald. Fondul de carte si editii periodice din domeniile specialitatilor constituie
18386 volume. Cea mai buna asigurare cu resurse didactice este la unitatile de curs ce tin de:
Contabilitate, Finante, Informatica, Management, Marketing, Analiza economicd, Impozite,
Asigurari si Banci, care includ si loturi de manuale in limba rusa. Din punct de vedere
lingvistic, cuantumul prioritar apartine documentelor in limba romana — 61926 exemplare,
numdrul documentelor in limba rusa si in alte limbi (limbile engleza, francezd, germana,
spaniold) fiind de 30709 exemplare.

Dezvoltarea colectiei se desfasoara conform necesitatilor procesului instructiv-educativ prin
analiza curriculard, colaborarea cu structurile de invatdmant, cu catedrele si utilizatorii elevi si
cadrele didactice. In ultimii cinci ani au fost achizitionate documente de toate tipurile,
valoroase sub aspect didactic, documentar, cultural si informational. Numarul total de
documente achizitionate in perioada de referinta constituie - 3161 exemplare.

240 m?, din care 160 m? ocupi sala de imprumut, iar sala de lecturd ocupi 80 m? cu 60 de
locuri si 4 calculatoare conectate la Internet, WiFi. Biblioteca dispune de cca 100 de titluri de
manuale pentru disciplinele de cultura generald si 64 de titluri de manuale pentru disciplinele
de specialitate, restul fiind literatura stiingifica, enciclopedica, artistica.

Caminele IP CEEF sunt subdiviziuni ale institutiei destinate pentru cazarea elevilor cu
domiciliul permanent in afara mun. Chiginau si asigurarea conditiilor de viata, odihna si

studii. Activitatea acestora este reglementatd de Regulamentul-cadru privind functionarea
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caminelor din subordinea institutiilor de Tnvatdmant de stat, aprobat prin HG nr. 74 din 25
lanuarie 2007 (cu modificarile ulterioare), Regulamentul cu privire la modul de evidenta a
persoanelor care necesitd acordarea spatiului locativ in cdmine si modul de folosire si
administrare a caminelor aprobat prin HG nr. 1055 din 15 septembrie 2016 si Regulamentul
de activitate al cdminelor I[P CEEF aprobat de cétre Consiliul de Administratie la 27.05.2019.
IP CEEF dispune de trei camine (numarul cadastral 0100414.309.02 din 11.01.2012;
0100414.309.03 din 11.01.2012; 0100414.293.01 din 16.01.2012), care au 760 locuri (dintre
care: caminul 1 — 280 locuri; caminul 2 - 200 locuri; cdminul 3 — 280 locuri) si spatiu total —
7856,6 m2. Toate caminele sunt in 5 nivele. La fiecare etaj sunt amplasate camere de locuit,
spatii pentru utilizare publica - blocuri sanitare, bucatarii, lavoare, iar la subsol camerele de
baie. Camerele de locuit sunt de 2, 3 si 4 locuri, au in dotare paturi, dulapuri, noptiere, mese,
scaune etc. Pe langa camine functioneazd unitati de prestare a serviciilor pentru locatari:
punctul medical, market, cizmarie, spalatorie. Toate trei camine sunt dotate cu sistem de
securitate antiincendiara.

Cazarea in camin a elevilor se realizeaza in baza procedurii de sistem privind modalititile de
repartizare a locurilor de cazare in cdmin - PS.10. Repartizarea locurilor in cdmin se
efectueaza 1n baza cererilor. Elevii de la programul de formare profesionala supus evaluarii
sunt asigurati 100% cu camin. In anul de studii 2020-2021 au fost luate masuri suplimentare
cu privire la cazarea si traiul elevilor in camine in baza Hotararii CNESP nr. 26 din
21.08.2020 privind masurile de protectie in contextul epidemiologic al COVID-19. Pentru
elevii cu nevoi speciale, ciminul 3 este dotat cu rampa de acces, iar o odaie este amenajata in
acest scop.

asigurare cu hrana pe parcursul zilei a cca 1000 elevi si colaboratori. Cantina recent a fost
reparata si utilatd cu masini electrice de gatit, role, frigidere, mese, scaune si vesela necesara
pentru asigurarea hranei si respectarea normelor sanitare Tn vigoare. Din luna ianuarie 2020
cantina si-a reluat activitatea.

Sili de sport si miniteren de fotbal. Tn prezent Centrul de excelenti dispune de o sala de
sport si o sald de forta prin care se asigurd dezvoltarea fizica a elevilor conform normativelor
n vigoare. Sala de sport are 300 m? si dispune de tot echipamentul necesar. Sala de fortd a
fost renovata si dotata cu echipamente performante in perioada 2018-2019. Pentru dezvoltarea
fizica a elevilor este destinat si miniterenul de fotbal 1n aer liber.

Sala de festivititi a institutiei are capacitatea de 340 locuri. In anul 2021 sala a fost renovati

si dotata cu mobilier nou.
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5.4. Colaboriri, parteneriate

La etapa actuald IP CEEF este implicatd in urmatoarele proiecte:

PROIECT
»MFC — Management for Change / Management pentru schimbare

oedabD?

Scopul proiectului: Consolidarea competentelor de management al schimbarii ale echipelor

b

manageriale din institutiile de Invatdmant profesional tehnic din Moldova.

Durata proiectului: ianuarie 2020 — decembrie 2022.

Experti: Universitatea Pedagogicd din Austria Inferioara (Austria), ProDidactica
(Republica Moldova).

Implementator: The OeAD-GmbH — Agentia Austriaca pentru mobilitate internationala si
cooperare 1n educatie, stiintd si cercetare / The Austrian Agency for international mobility
and cooperation in education, science and research.

Beneficiari: Centre de Excelentd ce vor institui module de instruire in domeniile liderism,
managementul schimbarilor si asigurarea calitatii; Institutii de invatamant profesional tehnic

care vor pilota modulele instituite.

PROIECT EDUCATIONAL TRANSFRONTALIER
»Young Entrepreneurial School” (YES)

Scopul proiectului: promovarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul copiilor
si tinerilor.

Durata proiectului: 01.11.2020-20.03.3021 (cu prelungire pentru perioada anului 2022, faza a
doua, in baza finantarii complementare aprobate de MECC, ordin nr. 520 din 21.05.2021).
Initiator de proiect: IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante, Chisindu, Republica
Moldova.

Parteneri de proiect: IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante, Chisinau, Republica
Moldova; IPLT ,,Petru Rares”, Chisinau, Republica Moldova; Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret”,
Bacdu, Romaénia; Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga”, Bacdu, Romania; Scoala Gimnaziala
Pufesti, judetul Vrancea, Romania; Scoala Gimnaziald ,,Maresal Alexandru Averescu”, Adjud,

judetul Vrancea, Romania; Colegiul National ,,Emil Botta”, Adjud, judetul Vrancea, Romania.
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PROIECT
»I-VET — Invatamantul profesional tehnic incluziv in Republica Moldova”

oedbD?®

Scopul proiectului: Formarea si consolidarea competentelor necesare pentru planificarea si
implementarea unui proces educational incluziv in institutiile de invatdmant profesional tehnic din
Moldova.
Durata proiectului: 2018 — decembrie 2022.
Experti: Universitatea Pedagogicd din Austria Inferioara (Austria), ProDidactica (Republica
Moldova).
Implementator: The OeAD-GmbH — Agentia Austriacd pentru mobilitate internationala si
cooperare in educatie, stiinta si cercetare / The Austrian Agency for international mobility and
cooperation in education, science and research.
Beneficiari: Institutiile de Invatamant Profesional Tehnic din Republica Moldova.

PROIECT

*
*
*
g -
Learning for life

European Training Foundation

,Vocational Excellence Provision Models -ETF Network for Excellence»
Scopul proiectului: Crearea si consolidarea unui parteneriat la nivel international intre Centrele

de Excelenta in vederea promovarii antreprenoruiatului in calitate de competenta-cheie atat in
predare-invatare, cat si la vinel de management institutional.

Durata proiectului: iulie 2021 — iunie 2023.

Experti: Reprezentanti ai ETF.

Implementator: The European Training Foundation (ETF)/ Fundatia Europeana de Formare,
Turin, Italia.

Beneficiari: Institutiile de Invitamant Profesional Tehnic din Republica Moldova si Ucraina.

Institutia are stabilite relatii de colaborare cu urmatorii parteneri educationali:

Nr. Tara Institutia

1. | Targoviste, Romania Scoala Gimnaziald ,,Prof. Paul Banica”

2. | Chisinau, Moldova Liceul Academic de Arte Plastice ,,Igor
Vieru”

3. | Bratuseni, Moldova Colegiul de medicina Veterinard si
Economie Agrard din Bratuseni

4. | Bacau, Romania Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga”

5. | Chisindu, Moldova IP Institutul de resurse si analize juridice

6. | Pufesti, Romania Scoala Gimnaziala Pufesti

7. | Bacau, Romania Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret”

8. | Chisindu, Moldova IP Liceul Teoretic ,,Petru Rares”
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9. | Adjud, Roménia Scoala Gimnaziala ,,Maresal Alexandru
Averescu”

10.| Chisindu, Moldova AGIRO, Moldova

11.| Covasna, Romania Asociatia de Tineret ,,Alexandru
Ducancea”

12.| Chisinau, Moldova Institutul de Standardizare din Moldova

13.| Chisindu, Moldova Centrul National de Resurse NEOVITA

14.| Tasi, Roméania Scoala Gimnaziala ,,Alecu Russo”

15.| Galati, Roméania Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”

16.| Chisindu, Moldova IP Liceul Teoretic Republican ,JIon
Creangd”

17.| Chisindu, Moldova IP CEITI

18.| Chisinau, Moldova Muzeul National de Etnografie si Istorie
Naturala

19.| Chisindu, Moldova AO ,,Anda Debate”

20.| Chisindu, Moldova Clubul Sportiv ,,Real Succes”

21.| Targu Frumos, Romania Asociatia Profesorilor Economisti

22.| Targoviste, Romania Scoala Gimnaziala ,I. Al Bratescu-
Voinesti”

23.| Arad, Romania Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”

24.| Bucuresti, Romania Scoala Gimnaziala Speciald nr. 4

25.| Suceava, Romania Colegiul National Mihai Eminescu

26.| Lublin, Polonia Asociatia Scolilor Economice ,,A. IU.
Vetterow”

27.| Poznan, Polonia Zespol Szkol Handlowych

28.| Toplita, Roméania Liceul Teoretic ,,0.C. Taslauanu”

29.| Pascani, Romania, Colegiul Tehnic de Cai ferate ,,Unirea”

30. | Chisindu, Moldova Universitatea de Stat din Moldova

IP CEEF are incheiate acorduri de colaborare cu urmatorii agenti economici:

Nr. Agent economic Data semnarii

acordului

1. | ,Internet Consulting” SRL 11.03.2020
2. | ,,PirHob” SRL 09.03.2020
3. | ,,Floare Carpet” SA 06.03.2020
4, |, Prodstar Lux” SRL 04.03.2020
5. | ,,Av-Macrocom” SRL 02.03.2020
6. | BC,,Moldincombank” SA 13.09.2019
7. | BC ,,Mobiasbanca-Groupe Societe Generale” SA 21.06.2019
8. | ,,El-Passo” SRL 12.04.2019
9. | BC MAIB SA 11.04.2019
10. | ,,Detiva-Cons” SRL 19.04.2019
11. | ,,Heliostal” SRL 09.04.2019
12. | ,,CSBM Company” 09.04.2019
13. | ICS Treci Company 04.04.2019
14. | ,,Vargus-Grup” SRL 25.03.2019
15. | ,,Back Office Shared Services” SRL 12.03.2019
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16. | CA Donaris VIG SA 11.12.2018
17. | Kingdom Paradigm” SRL 07.12.2018
18. | ,,KAUFLAND” SRL 23.05.2018
19. | IM OMF Microinvest SRL 17.04.2018
21. | ,,Vilerex” SRL 06.12.2017
22. | SA ,,Viorica-Cosmetic” 31.10.2017
23. | Agentia de turism ,,Stil Tur” SRL 30.10.2017
24. | SC ,,Budai Grup” SRL 16.10.2017
25. | ,,Zimagro-Plus” SRL 04.10.2017
26. | ,,A.V.N.-Dragos” SRL 17.07.2017
27. | CA ,,Auto-Siguranta” SA 12.04.2017
28. | ,,Luxtore” SRL 12.03.2017
30. | SA ,,Apad-Canal Chisinau” 13.02.2017
31. | SRL ,,Dobnicbor” 23.12.2015
32. | ICS ”Cedacri International” SRL 01.06.2015
33. | SC,,VadcomPrim” SRL 08.04.2015
34. | AlexvisStil” SRL 02.03.2015
35. | SeoExpert SRL 17.01.2015
36. | SRL ,,Valalim” 15.01.2015
37. | SRL ,,Ciuan-Pu” 22.12.2014

VI. MEDIUL DE ACTIVITATE AL IP CEEF
6.1 Mediul intern
Potentialul uman corespunde, in linii mari, capacitdtii de realizare a misiunii CEEF, in special
cadrele didactice, majoritatea absoluta a cédrora detin grade didactice, precum si subdiviziunile
complementare (Biblioteca, Contabilitatea, serviciul Studii, Arhiva, serviciul Personal).
Echipa manageriala a institutiei este constituita din: director, 4 directori adjuncti, 4 sefi de sectii
didactice, 1 sef sectie Asigurarea calitatii, 1 sef sectie Formare profesionald continua, 2
metodisti, 7 sefi de catedra, psiholog, contabil sef, bibliotecar sef.

Tn anul de studii 2020-2021-in institutie activeazi 186 de angajati.

Total Cadre didactice titulare Cadre Personal
angajati Grad Grad Grad Fara Grad didactice didactic
didactic didactic | didactic Il grad stiintific | prin cumul | auxiliar si
superior nedidactic
186 26 27 30 19 5 16 68

Pentru fiecare post exista fisa postului, care este ajustata pe parcurs conform cerintelor noi.
IP CEEF dispune de un sistem informational care consta din ansamblul de elemente implicate in
procesul de colectare, transmisie, prelucrare a informatiei conectat la reteaua informaticd a

institutiei.
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Asigurarea transparentei informationale se realizeaza prin plasarea pe pagina web a institutiei
sau pe retelele de socializare, pe panourile informationale din hol a informatiilor relevante pentru
toti beneficarii (elevi, cadre didactice, parinti, agenti economici, parteneri sociali etc.).

Pagina web oficiala a institutiei - www.ceef.md, contine informatii relevante despre activitatea
institutiei: admiterea la studii, orarul lectiilor, proiectele institutionale, managementul calitatii,
planurile de invatamdnt, publicatiile profesorilor, campusul academic, Consiliul elevilor, planul
strategic de dezvoltare, planul managerial anual de activitate, rapoartele de activitate anuale,
datele de contact ale administratiei si subdiviziunilor.

Pe reteaua de socializare Facebook este creat atat pagina oficiala a institutiei - cu un impact al
postarilor asupra circa 6700 persoane; grupul public Centrul de Excelenta in Economie si Finante
(peste 3000 membri) 1n care sunt postate sau distribuite cele mai marcante realizari ale institutiei
sau ale absolventilor, cat si grupul inchis Profesori CEEF (111 membri), pagina Consiliului
elevilor si pagina sectiei Formare continua. De asemenea, fiecare catedra si-a creat propriul grup
inchis unde este postatd informatia de interes public.

Optimizarea comunicarii interne este determinata de faptul ca fiecare membru al administratiei si
cadrele didactice au propria posta electronica.

Pentru comunicarea cu partenerii externi institutia utilizeaza 2 e-mail-uri verificate zilnic de

catre secretariat office@ceef.md si ceef.chisinau@gmail.com.

Managementul informational institutional este asigurat de anumite softuri de gestionare a
informatiilor pe subdiviziuni: softul pentru admitere, SIME al MECC, softul de urmarire a
traseului profesional al absolventilor — QTAFI, softul 1C utilizat in scopuri instructive, dar si
pentru evidenta contabilitatatii institutiei.

Gestionarea informatiilor despre absolventi se realizeazd prin Baza de date despre absolventi,
actualizata anual si Baza de date "Contacte si monitorizare traseu profesional”.

Asigurarea materiala a institutiei contribuie la eficientizarea procesului de formare profesionala.

Astfel, la 01 aprilie 2021, IP CEEF avea in dotare urmatoarele:

Echipamente functionale utilizate in procesul educational

Calculatoare Laptopuri Imprimante Imprimante | Proiectoare | Camere
multifunctionale simple video
163 31 12 18 21 50

Una din cele mai stringente probleme ramane planificarea si gestionarea resurselor financiare ale
institutiei. Deseori, nu se urmareste executarea contractelor conform clauzelor stabilite sau nu

sunt prevazute toate aspectele legate de executarea necalitativa a lucrarilor. Astfel, este necesar
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ca aceeasi lucrare s fie executatd de 2 ori, majorand astfel cheltuielile de intretinere, reparatie
etc.

Personalul auxiliar si de deservire nu este suficient si nu are pregatirea necesara fiind astfel
nevoie sa se contracteze echipe specializate pentru executarea unor lucrari.

Desi, in cadrul IP CEEF exista o organigramd a managementului institutional, angajatii deseori
nu pot identifica tipurile de relatii care trebuie sd existe intre subdiviziunile institutiei. Acest

lucru duce la nerespectarea subordonarii ntre nivelurile manageriale si aparitia conflictelor .

6.2 Mediul extern

IP CEEF este o organizatie bugetara, subordonatda MEC, care functioneaza in regim economico-
financiar de autogestiune.

Concurentii de baza ai CFEF fiind Colegiul National de Comert al ASEM, Centrul de Excelenta
in Informatica si Tehnologii Informationale, Centrul de Excelenta in Administrarea Afacerilor al
Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova, Colegiul ULIM, Centrul de Excelentd in
Planificarea afacerilor. Interesele acestor institutii se intersecteaza in special sub aspectul
finantarii din bugetul de stat (pentru institutiile cu finantare bugetard) si a planului de
inmatriculare (pentru institutiile private).

Activitatea institutiei depinde nemijlocit de relatiile cu principalii furnizori de servicii
,lermoelectrica”, ,,Apa-Canal”, ,,Gas Natural Fenosa”, ,, Moldova -Gaz”, ,,Autosalubritate”,
care, desi nu au influentd directd asupra procesului educational, pot influenfa eficienta
desfasurarii acestuia.

Printre partenerii IP CEEF putem desemna urmatoarele institutii: colegiul Zespol Szkol
Handlowych din Lublin, Polonia; Colegiul Industrial-Economic din Kovel pe langa Universitatea
Tehnicd Nationald Lutsk, Kovel, Ucraina; Colegiul Profesional Storojinet al Universitatii
internationale deschise de dezvoltare umana, Ucraina; Asociatia Scolilor Economice ,,A. Iu.
Vetterow”, Lublin, Polonia; Gimnaziul nr. 157 ,,Cezar Vallejo”, Sofia, Bulgaria; Scoala
Secundard de Logisticd si Chimie, Olomouc, Cehia; Academia de Invitimant Superior din
Vilnius, Lituania; Univrsitatea de Stat de Finante si Economie Bucovina, Cernduti, Ucraina;
Universitatea Maritima din Constanta, Romania; Universitatea Roméano-Americand din
Bucuresti; Universitatea ,,Dunarea de Jos”, Galati, Roméania; Scoala Superioara Comerciala ,,N.
Cretzulescu”, Bucuresti, Romania; Liceul de informatica ,,Gr. Moisil” din lasi, Romania si
colegiile economice ,,Costin C. Kiritescu” din Bucuresti, ,,D. Cantemir” din Suceava, ,,Virgil
Madgearu” din Galati, ,Jon Ghica” din Bacau, ,,Francesco Saverio Nitti” din Timisoara

(Romania). Tn prezent relatiile cu institutiile partenere se reduc doar la vizite de studii la nivelul
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administratiei de varf si participarea la conferinte. Pentru viitor este important sa incheiem

contracte de parteneriat pentru asigurarea mobilitatii academice atat a elevilor, cat si a cadrelor

didactice.

La momentul actual avem la activ mobilitate academica a elevilor la nivel international

desfasurata in cadrul institutiilor din Franta (Caisse Regionale du Credit Mutuel d"Angou,

Angers si Centre Drone Systeme Industriel, Paris) si la nivel national (atat a elevilor, cat si a

cadrelor didactice) — cu Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni,

Colegiul ,,Mondostud-Art”, Chisindu, Colegiul ,,Iulia Hasdeu”, Cahul, Centrul de Excelenta in

Informatica si Tehnologii Informationale, Chisindu, Centrul de Excelentd in Energetica si

Electronica, Chisinau.

6.3 ANALIZA SWOT IP CEEF

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Cadrul normativ relativ bine
respectiv aplicat in IP CEEF.
Planurile operationale ale subdiviziunilor
coordonate cu Planul managerial al institutiei.
Imagine favorabild a institutiei 1n exterior, gratie
calitatii si performantei certificate ale cadrelor
didactice si ale elevilor.

Infrastructurd suficientd desfasurarii optime a
procesului educational.

Starea fizica a spatiilor de studii si de trai ale
elevilor racordate la regulile si normativele
sanitaro-epidemiologice n vigoare.

Bloc sanitar, pantd de acces, spatiu de trai

structurat si

racordate cerintelor elevilor cu deficiente
locomotorii.

Personal didactic calificat, cu competente
necesare valorificarii  valentelor educative.

Sistemul de management relativ bine conturat,
echipd manageriala competenta.

Climatul moral — psihologic propice unui proces
instructiv-educativ de calitate.

Cadrul normativ intern de asigurare a calitatii
definitivat.

Manualul calitatii elaborat si aprobat.
Curricula conforma cerintelor
Programele de formare profesionala.
Realizdri vizibile la promovarea invatdmantului
axat pe competente.

Utilizarea mijloacelor TIC de catre circa 80%
din cadrele didactice.

Implicarea Consiliului elevilor in procesul de
luare a deciziilor, cresterea importantei acestuia

pentru

Spatiu insuficient pentru organizarea procesului
de invatamant intr-un singur shimb.

Implicarea partiald a unor membri din echipa
manageriald in procesul de implementare a
documentelor de reformare a TPT.
Valorificarea modesta a IT
managerial.

Functionalitate redusa a site-ului Institutiei.
Platforme informationale explorate/ valorificate
sub nivelul exigentelor moderne.

Asigurarea curriculard pe cont propriu a
disciplinelor de specialitate.

in procesul

Posibilitati  financiare  reduse  destinate
activitatilor  extracurriculare si  pentru
elaborarea/editarea  materialelor  didactice

(manuale, suport de curs etc).

Lipsa bibliotecii digitale, inclusiv la catedre.
Valorificarea  insuficienta a  mobilitatii
academice.

Stadiu incipient de implementare a procedurilor
interne.

Experientd modesta de monitorizare si evaluare
a implementarii standardelor de calitate.
Atitudinea rezervata a unei parti a personalului
in raport cu sistemul de management al calitatii.
Manifestari  episodice ~de comportament
neconform eticii profesionale.

Ponderea substantiala a resurselor financiare

proprii.

Mobilier ergonomic insuficient.

Caracterul  episodic  al  parteneriatelor
educationale.
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in viata Institutiei.
Aplicarea elementelor
cadrele didactice.
Existenta consilierii psihologice si asistenta

motivationale pentru

medicala  primara  asigurate la  nivelul
exigentelor.

Existenta suportului substantial din partea
Fundatiei [P CEEF

Existenta acordurdurilor de parteneriat cu
institutii de invatamant din tard si de peste
hotare, cu agenti economici si actori sociali in
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Participarea insuficientd a agentilor economici
la identificarea, modificarea si evaluarea
continutului teoretic si practic al programelor
de formare profesionala.
Activitatea ,modestd” a
Profesionala Continua.

Sectiei Formare

OPORTUNITATI

RISCURI

Aplicarea elementelor de management al calitatii
n toate domeniile de activitate ale institutiei
domeniul managementului calitatii

Curricula disciplinare actualizate.

european prin procesul Brugge-Copenhaga,
proiecte educationale bilaterale cu parteneri
europeni, proiecte de mobilitate academica.
Transfer de bune practici la disciplinele de
specialitate in urma initierii unor schimburi de
elevi.

Practici de implementare a invatamantului dual
la nivel national.
Oferte de formare
manageriale.
Tendinte de crestere profesionald prin realizarea
studiilor de masterat si de doctorat.

Flexibilitate Tn remunerarea muncii oferitd de
autogestiunea financiara.

R

Posibilitati de finantare prin proiecte, granturi,

continuda a cadrelor

sponsorizari.
Informatizarea completa a activitatii
contabilitatii s1 a serviciului administrativ-
gospodaresc.

Transformarea parintilor in parteneri in educarea
si formarea elevilor beneficiari.

Centralizarea excesivd a cadrului normativ al
procesului educational.

Constrangeri legislative privind administrarea
veniturilor proprii.

Dificultati in implementarea standardelor ISO
din cauza costurilor Tnalte ale standardelor de
calitate.

Finantare insuficientd pentru realizarea
programelor de dezvoltare institutionala in
rezultatul situatiei economice precare a statului.
Motivarea insuficientd a cadrelor manageriale
pentru modernizarea procesului educational.
Incapacitatea sistemului actual de stimulare si
promovare a unei politici motivationale
coerente.

Fluctuatia cadrelor motivatd de remunerarea
insuficienta a muncii.

Declinul demografic/ reducerea contingentului
de elevi.

Cresterea numarului ofertelor de studii la
institutiile de Invatdmant de peste hotare.
Numarul solicitantilor de studii prin contract
direct influentat de scaderea puterii economice
a familiei.

Discrepanta intre taxa de studii si costul real per
elev.

Cresterea continua a tarifelor pentru serviciile
comunale.

Uzura morald a echipamentelor existente in
conditiile ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice.

Lipsa cadrului normativ de reglementare a
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parteneriatului intre agentii economici si
institutiile de Tnvatdmant.
Reticenta  partenerilor  educationali  1n

oficializarea relatiilor de parteneriat

6.4 Analiza PESTLE

Politic

1.Modernizarea si sincronizarea educatiei cu
cea din UE.

2.0ferta educationald dimensionatd comparativ
cu numarul populatiei scolare.

3. Modificari rapide 1n sistemul educational.
4.Legislatie stimulativda pentru angajarea
tinerilor absolventi.

5.Mecanisme de stimulare a performantei
profesionale.

Economic

1.Atragerea de resurse extrabugetare si
colaborarea cu partenerii sociali.

2.Trecerea la un regim economico-financiar de
autogestiune.

3. Interesul scazut al mediului de afaceri pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului
profesional.

Social

1.Scaderea populatiei scolare.

2.Educatia nu este perceputd ca un mijloc de
promovare sociald si economica.

2.Gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionald a cadrelor didactice generat de
salarizarea nemotivanta si scaderea prestigiului
social.

3. Comunicare deficienta parinti-profesori-
elevi.

Tehnologic

1.Utilizarea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii.

2.Pregatirea insuficientd in domeniul TIC a
cadrelor didactice.

3.Uzura morala rapida a echipamentelor TIC.

4.Plecarile masive ale parintilor elevilor

beneficiari la munca peste hotare

Legislativ Ecologic

1. Cadrul legislativ (Hotarari de Guvern, Legi) | 1.Activitatea institutiei nu afecteaza mediul
care reglementeaza activitatea institutiei ecologic.

2.Modificari inopinate in actele legislative si
normative care vizeaza adaptarea ,,din mers” a

2.Eco educatia elevilor care sd contribuie la
transformarea acestora in cetateni activi si
responsabili devine prioritara.

3.Amplasarea institutiei Intr-o zond ecologica
4.Prin actiuni de voluntariat institutia trebuie sa
se implice in rezolvarea problemelor de ordin
ecologic (reciclare, antipoluare, curatare etc.).
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VIl. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE IP
CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE 2021-2026

Intru realizarea misiunii sale Centrul de Excelenta in Economie si Finante isi va concentra

eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:
1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitatii.

2. Instruire si educatie:
Obiectiv strategic:
Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile
beneficiarilor prin dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si a
comunicarii.
3. Resurse umane:
Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane

bazat pe formarea continua si asigurarea educatiei pe tot parcursul vietii.

4. Baza tehnico — materiala si resurse financiare:
Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea

managementului financiar.
5. Parteneriate educationale

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activitati

educationale in parteneriat cu mediul socio-economic.
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VI1l. PROGRAMUL DE ACTIUNI AL PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE
A IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE, 2021-2026

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitaitii.

Obiective specifice Actiuni Termene de| Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
realizare | performanta Surse de
acoperire/lei
1.1. Dezvoltarea 1.1.1 Instruiri (seminare, traininguri,| 2021-2022 [Minimum 2 Buget CEEF |Directorul, Reticenta
culturii calitatii la nivelul | mese rotunde etc.) adresate cadrelor activitati anuale Sef sectie personalului fata
intregului personal didactice 51 I_nanagervia.l.e in V@derea} Asigurarea de participarea la
cunoasterii si acceptarii valorilor si e . .
L, ’ .. o N Calitatii, seminare Si
principiilor culturii calitdtii  din M b . .. i
perspectiva institutionala s cmbril traminguri
personala. CEIAC
1.1.2 Aplicarea prevederilor| Intregul |Prevederile Buget SAC Lipsa de
manualului calitatii si evaluareal| orizont |manualului CEEF Membrii experienta in
modulul de ‘aphcare a prvo.(,tedurllor strategic |calitatii si CEIAC evaluarga
interne de asigurare a calitatii. . gradului de
’ Proceduri T
. licat aplicabilitate  a
Interne aplicate procedurilor
interne
1.2.1 Revizuirea procedurilor interne| Intregul |Proceduri Buget Directorul, |Atitudine
1..2t.C0nlso.lldarea d prin .racqr'dare la §chimbérile orizont |revizuite anual CEEF SAC superficiala a
prstermuiul 9 mediului intern si extern. strategic participantilor la

management al calitatii

proces
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1.2.2 Instituirea Telefonului| 2022  |Telefon Buget Sef SAC Neincrederea
increderii functional  pe CEEF beneficiarilor in
durata confidentialitatea
programului informatiei
1.2.3 Monitorizarea permanentd a| Conform [Chestionare Buget Directorul, | Nivel scazut de
feed-backului (chestionarea,| matricei |elaborate si CEEF SAC sinceritate si
intervievarea etc.) tuturor actantilor| gondajelor |aplicate Membrii obiectivitate in
procesului de formare profesionala. CEIAC aprecieri
1.24  Evaluarea  externd  si Programe Conform Directorul Capacitate
acreditarea Programelor de formare| 2025 -2026 |acreditate tarifelor adjunct pentru modesta a
proff:si(inalé si formare profesionald ANACEC instruire si personalului
continua /Buget CEEF | educatie, sef implicat in
SAC, sef SFC acumularea
dovezilor
1.3. Asigurarea 1.3.1 Plasarea  informatiilor vizand| Intregul - Directori  [Disfunctionalitati
transparentei SMC activitatea de asigurare a calitatiil  orizont |Informatie adjuncti, sef ale retelei
pe pagina WEB, retelele de strategic |actualizati SAC comunicationale
socializare lunar interne
1.3.2 Utilizarea tuturor| Intregul [Nr. de - Directori Insuficienta
oportunitatilor, inclusiv. mass-| orizont |comunicari, adjuncti, sef |resurselor pentru
media  pentru  fortificarea| grategic  |discursuri SAC, achitarea
imaginit institutiel publice, persoanele publicatiilor in
resursa mass-media
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Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile beneficiarilor prin dezvoltarea

infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si a comunicarii.

Obiective specifice Actiuni Termene de | Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
realizare performanta cheltuieli
2.1. Imbunatatirea 2.1.1. Revizuirea planurilor de| Dupa fiecare [80% din cadre - Directorul Experienta
calitatii academice a invatamant, curricula la programele| promotie |didactice adjunct pentru | insuficientd a
programelor de formare | de formare profesionald in vederea valorifici instruire si cadrelor
profesionald din IP CEEF | discongestiondrii acestora noutitile din o duca!:ie: didactice
domeniul metodist
didacticii
moderne
2.1.2. Monitorizarea si revizuirea| Intregul [Programe - Sef Sectie Implicarea
programelor de formare|  orizont [|actualizate, Formare modesta a
profesionald initiala si de formare| giratesic  [aprobate continud | angajatorilor in
prof@mnglé continud Tn context cu activitatea de
modificarile operate 1in cadrul o
normativ, curriculumul national, revizuire a
opiniile/asteptarile beneficiarilor. programelor
2.1.3. Participarea elevilor 1in| Intregul [Procese-verbale, - Directorul Incertitudinea
stabilirea ofertei curriculare, aliniatd]  orizont  |comunicari adjunct pentru |  elevilor cu
la cerintele moderne. strategic  |electronice, instruire si referire la

chestionare

educatie,
Consiliul
elevilor

proiectul de
cariera
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2.1.4. Standardizarea evaludrilor] Intregul [Analize Directorul | Abilitéti reduse
sumative  in  concordantd  cu|  orizont [statistice de adjunct pentru | de evaluare a
cerintele examenelor de BAC si de|  gyategic  |progres instruire si | competentelor
calificare . .
educatie, sefii
de catedre
. 2.2.1. Cresterea ponderii| Intregul |Analize Directorul | Predilectia unor
2.2. Modernizarea O : , .. . S
- - .| activitatilor cu un caracter formativ,|  orizont |statistice de adjunct pentru | cadre didactice
demersului educational in creativ ractic-aplicativ _ : P
vederea centririi acestuial - ST P P '| strategic  [progres Instruire $1 pentru
interdisciplinar; . I
pe elev educatie, sefii | invatamantul
de catedre reproductiv
2.2.2.Monitorizarea nivelului de| Intregul |Chestionare Directorul Lipsa de
adaptare al elevilor anului intai la]  orizont |aplicate, adjunct pentru |  incredere a
exigentele noului medivl  gyrategic  |interviuri, instruire si elevilor in
educational. D . ,

’ discutii educatie, |persoanele putin
individuale psihologul, cunoscute.
realizate profesorii

diriginti
2.2.3.Colaborarea Consiliului de| Intregul |Sistem de Directorul  |Nivelul scazut al
administratie si cel al elevilor in|  orizont  |recompense adjunct pentru |  autonomiei
vederea motivarii acestg.rlav pentllu strategic  |elaborat si instruire si personale
p ar‘t1(.:1?a‘lre fesponsablia a aplicat educatie,
activitatile academice sl h 1’ |
extracurriculare psthologul,
profesorii
diriginti
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2.3. Focalizarea
efortului actorilor
educationali spre

dezvoltarea elevilor 1in
conformitate cu idealul
educational

2.3.1.Monitorizarea si coordonarea| Intregul |Activitati - Directorul Subestimarea
desfasurarii activitatii pe[ orizont |desfasurate; adjunct pentru |  importantei
dimensiunea educativa strategic  |feed-back instruire si CO(;nponentel
constructiv educatie, educative a
ferit devieri diriginti procesului
orertt, : gt educational din
depistate la timp coordonatori partea unor
si corectate cadre
manageriale si
didactice
2.3.2.Monitorizarea  implementarii| Intregul  [Curriculum - Director adjunc{  Pregatirea
Curriculumului la  disciplina| orizont |implementat, pentru instruire § - modesta a
“Dezvoltare personald” in cadrul| strategic |competente un.ca_‘:“?’ %ﬁofesorllor
orelor de dirigentie dezvoltate iriginti ) riginti pe
coordonatori | dimensiunea
psiho-
pedagogica
2.3.3. Antrenarea elevilor,| Intregul Oferta - Director adjunct Lipsa resurselor
profesorilor, absolventilor si|  orizont educativa/ pentru instruire § pentru
parintilor in activitati| strategic extracumcvulara _ 5“99“_“ _ educatie, diversificarea
. . racordata la institutiei diriginti, .
extracurriculare, extrascolare, 1n . . ’ . .| spectrului
) o ) cadrul axiologic pedagogi sociali .
parteneriat cu institutii educationale, activitatilor

reprezentanti ai APL sau alti actori
comunitari

conducatori de
cerc

extracurriculare
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2.3.4.Consilierea, monitorizarea si| Intregul |Elevi interesatii  Bugetul Directorul Circumstante
promovarea activitatii Consiliuluil  orizont |si antrenati 1in| institutiei | adjunct pentru | generate de
elevilor strategic  |activitatea instruire si modelul_
institutiei educatie, CMD propesulm
’ ’ educational, care
impiedica
desfasurarea
optima a unor
activitati
2.3.5.  Monitorizarea  activitatii Bonuri Directorul Circumstante
educative in caminele de elevi repartizate, adjunct  pentr{generate de
Intregul  |contracte instruire si modelul
orizont  |semnate, elevi educatie procesului
strategic cazati Comisia dleducational, care
Program realizat cazare, impiedica
activitati asistate administratia  |desfasurarea
Vizite caminelor, optima a unor
inregistrate pedagogii activitati
sociali,
Sefi sectii,
dirigintii
2.3.6. Evaluarea activitatii educative] Conform |Rapoarte privind - Director  |Neprezentarea in
la nivel institutional si identificareal programelor realizarea adjunct pentru termen a
modalitatilor de Imbunatatire pentru operationale planL_Jrl_Ior de instruire si rapoartelor
urmatoarea perioada de referinta activitate ducatic
examinate si © ‘u‘ca?, ]
apreciate diriginti
Sondaj realizat,
lacune si
prioritéti
identificate
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2.4 Digitalizarea
cursurilor si a
activitatilor

extracurriculare pentru
asigurarea continuitatii
procesului educational

2.4.1. Conceperea si crearea| Intregul [Minim 5 cursuri Directorul Insuficienta
cursurilor in format digital orizont |anuale pe adjunct pentru | competentelor
strategic  |catedra instruire si digitale ale
educatie, sefi cadrelor
catedra didactice

2.4.2. Crearea RED  pentru| Intregul [Minim 3 RED Directorul Insuficienta
lectiile teoretice, practice si de| orizont [|anuale pe adjunct pentru | competentelor
laborator strategic  [catedrd  (jocuri instruire si digitale ale

interactive, educatie, sefi cadrelor
prezentari, video catedra didactice
etc.)

2.4.3. Crearea instrumentelor de| Intregul [Fiecare Directorul Insuficienta
eva}uare curentd si finald in formatl  orizont |disciplind va fi adjunct pentru | competentelor
online strategic  |asiguratd cu instruire si digitale ale

instrumente  de educatie, sefi cadrelor
evaluare online catedra didactice

2.4.4. Organizarea activitdtilorf  Anual  |Minim 0 Directorul
extradidactice/extracurriculare  in activitate la adjunct pentru

format online in parteneriat cu IIPT
din tard si de peste hotare, alti
parteneri de dezvoltare

nivel national

instruire si
educatie, sefi
catedra
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socio-profesionale a elevilor

offline active

2.4.5. Utilizarea simularilor{ Intregul |Utilizarea Bugetul CEEF | Administratia |Inredere redusi
interactive pentru lectiile de fizica,| orizont [simulirilor a cadrelor
chimie, biologie, matematica. strategic  [interactive PhET didgctice in

. aplicarea
in procesul de T
) ) simularilor
mnstruire interactive
2.5. Promovarea uneil 2.5.1. Initierea unui nou 2025 Program de Director, Concurenta pe
politici de instruire| Program de formare profesionala formare director adjunct| piata serviciilor
calitative si moderne profesionala pentru instruire| eucationale
in vederea consolidarii initiat si educatic
imaginii IP CEEF i ’ i

2.5.2. Implementarea judicioasa|] Conform Interasistente |- Director Capacitati
a tehnologiilor didactice|planurilor de realizate, adjunct pentru|modeste de
traditionale si moderne, inclusiv|activitate ale analizate; instruire silcomunicare
TIC, in vederea facilitariijubdiviziunilor{platforme de . ~|traditionald  si
dezvoltarii personale si insertiei discutii onli i educatie,  sefl digitald a unor

p , ! iscutii online si subdiviziuni g

cadre didactice

2.5.3. Organizarea sifi Conform |Orar  aprobat;|- Director adjuncy  Capacitate
desfasurarea atestarilor preliminare,| calendarului [teste elaborate, bentru instruire gredusa a cadrelor
a tezelor semestriale, a examenelor|  anu1ui de aplicate educatie, didactice recent
de promovare si calificare studii evaluate:  note Zegl . sectii aerllé]l;:l(j)a;;erelg

- - Idactice

informative testelor conform

prezentate matricei de
specificatii
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2.5.4. Desfasurarea lectiilor| Intregul ~ [Obiective - Sefi catedre, |Grupe eterogene
publice si activitatilor|  orizont [|realizate; cadre didactice de elevi;
extracurriculare  orientate _ SPre|  strategic atitudini deprinderi de
promovarea bunelor practici in formate; interactiune
realizarea curricula disciplinare insuficiente

2.5.5. Organizarea activitatiil Intregul [Instruire inafara Directorii Neancrederea in
didactice inafara ,,zonei de confort]  orizont |salilor de clasi adjuncti eficienta
a profesorului” strategic instruirii

2.5.6. Organizarea intalnirilor| Intregul [Minim 1 Director Numarul mic de
planificate cu elevii institutiei orizont  [intalnire cu participanti la

strategic  |fiecare an de intalniri
studii.  si  cu
locatarii
caminelor
2.6 Gestionarea eficienti | 2.6.1 Adaptarea activititii sectieil Intregul Proces Sefi sectii Nerespectarea
a contingentului de elevi |la noile conditii pandemice, prin| orizont educational didactice cerintelor de
valorificarea tehnologiilor| strategic organizat in catre unii
informationale si comunicationale mediul online profesori si elevi
moderne (in conditiile prelungirii
pandemiei COVID-19 in urmatorii
2-3 ani)

2.6.2 Urmirirea continud si| Intregul Cazuri Sefi sectii Atitudine
combaterea fenomenelor de bullying| orizont depistate, didactice, superficiald din
si/sau cyberbullying strategic | Persoane vizate psiholog, partea unor

implicate g;ggr:jénte, participanti
didactice
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Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane bazat pe formarea continud §i asigurarea educatiei

pe tot parcursul vietii

Obiective specifice Actiuni Termene de Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
realizare performanta cheltuieli
3.1 Cresterea si|3.1.1 Promovarea formarii|lntregul Imbunatatirea calificarii | Conform Directorul Dezinteresarea
dezvoltarea continue a cadrelor didactice |orizont profesionale a cadrelor |actelor cadrelor didactice
profesionala alsi manageriale la toate|strategic didactice si manageriale |justificative pentru formarile
cadrelor didactice si|nivelurile (institutional, de certificare optionale
manageriale republican, international) a formarilor
individuale
3.1.2Revizuirea anuald a| Septembrie, |Obiective revizuite si - Directorul, [Revizuire
obiectivelor pe  domeniul anual realizate directorii superficiala a
strategic MRU si adaptarea la adjuncti obiectivelor
modificarile mediului
3.1.3 Formarea continui| Intregul Majoritatea personalului| Bugetul Metodistul, |Asimilare s
a personalului de conducere, orizont utilizeaza instrumente CEEF, directorul utilizare redusda a
didactic si didactic auxiliar in| = gyateoic | TIC MEC adjunct pentru |instrumentelor TIC

vederea asimilarii si utilizarii
instrumentelor TIC

instruire si
educatie
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3.14 Organizarea si Anual Toate cadrele Director Nu toate cadrele
coordonarea procesului de didactice/manageriale adjunct pentru | didactice/
atestare a cadrelor didactice aspirante la grad vor instruire si | manageriale
si manageriale . R .
’ promova procesul de educatiei, intrunesc conditiile
atestare metodistul |de  sustinere a
gradului
3.1.5 Consolidarea 2021-2022 |Sporirea eficientei Director Capacitati reduse
activitatii de mentorat la nivel activitatii de conducere adjunct pentru | de lucru in echipa
managerial (pentru cadrele de instruire si
conducere incepatoare) educatic
3.1.6 Perfectionarea Intregul  |Promovarea cursurilor de |Bugetul IP | Directorul, Concentrarea
cadrelo.r. didactice in orizont formare continuia CEEF metodistul excesiva pe
donilenule. de preiiare, strategic |- 100% ; aspectele didactice
cvaluare si management a nr. de credite acumulate in detrimentul celor
clasei de elevi y .
prezentd maxima la orele de formare-
de curs si de dirigentie, dezvoltare a
feed-back pozitiv universului valoric
al persoanei
3.1.7 Realizarea Anual Tendinte ce crestere a sef Sectie Concurenta intre
activitatilor ~ de  formare numdrului de formabili Formare institutiile de
continud conform continui formare
programelor autorizate . <
o profesionala
provizoriu. .
continua
3.2 Dezvoltarea 3.2.1 Asigurarea bibliotecii| Intregul |Elaborarea si editarea Bugetul | Directorul Motivare scazuta a
activitatii metodice, | CEEF cu resurse didactice orizont auxiliarelor  didactice CEEF adjunct pentru | cadrelor didactice in
de cercetare stiintifical claborate de catedrele de| gyarepic | ete. granturi | instruire si activitatea metodica

si inovare

specialitate si procurarea unui
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soft de tipul Koha 120000lei educatie si stiintifica,in
plasarea
materialelor in
spatiul on-line
3.2.2 Instituirea unui 2024 Resurse colectate, Directorul Lipsa spatiului
Centru de resurse metodico- inregistrate, promovate | Bugetul adjunct pentru disponibil;
stiintifice i bune practici CEEF instruire si motivarea scizuti a
educafionale educatie. cadrelor didactice
metodistul
3.2.3 Activitati de| Intregul |Feed-back pozitiv in - Directorul Dificultati in
perfectionare  a  pregatirii orizont urma atelierelor, meselor adjunct pentru | sincronizarea
stiintifice si psihopedagogice|  gyateoic  |rotunde, dezbaterilor instruire si posibilititilor
a cadr.elor didactice  si pedagogice realizate; educatie.
manageriale g
metodistul,
psihologul
3.2.4 Profesionalizarea
cadrelor didactice ale IP
CEEF conform programului
Centrului FINPractice
3.3 Monitorizarea 3.3.1 Implementarea unui| Intregul Sistem de motivare a|Bugetul Consiliul de |Insuficienta
implementarii sistem  de  motivare  a orizont personalului aplicat CEEF Administratie |resurselor financiare
strategiei de personalului pentru muncd strategic
dezvoltare a decenta

resurselor umane
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3.3.2 Conceperea si 2022 Instrumente elaborate si|Bugetul Directorul  |Insuficienta
dezvoltarea unor instrumente aplicate CEEF resurselor financiare
de motivare a angajatilor
3.3.3 Actulizarea 2021 Regulament reactualizat | Bugetul Directorul | Reticenta
Regulamentului intern cu CEEF angajatilor la
privire la modul de stabilire a schimbare
sporului de performanta
3.3.4 Organizarea Anual Concurs organizat 1n|Bugetul Directorul  |Reticenta cadrelor
concursului ,,Profesorul baza regulamentului | CEEF adjunct pentru |didactice de a
anului” aprobat instruire i [participa la concurs,

educatie, lipsa mijloacelor de

metodist, finantare

comisia de

concurs
3.3.5 Initierea s 2022 Program elaborat, - Directorul |Lipsa  interesului
implementarea  Programului implementat adjunct pentru |pentru cariera
institutional de dezvoltare a instruire si | didactici
carierel educatie,

metodist
3.3.6 Organizarea Intregul  |Minim 1 intalnire anuala Director Numarul mic de
intalnirilor ~ cu  angajatii|  orizont  |cu fiecare subdiviziune participanti la
institutiet pe  subdiviziuni strategic intalniri

structurale
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Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE

Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea managementului financiar

Obiective specifice Actiuni Termene de | Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
realizare performanta cheltuieli
4.1. Consolidarea bazei|4.1.1. Renovarea si amenajarea 2023 Caiet de sarcini| Conform Directorul, Nealocare resurselor
tehnico-materiale infunei zone Loft pentru Centrul de claborat contractului | Director adjunct necesare
vederea sporirii calitatiiltraining (demisolul ciminului nr.1) in probleme de
procesului educativ < -
gospodarie
4.1.2. Dotarea laboratoarelor de 2024 Laboratoare Bugetul [P | Director adjunct Insuficienta
ﬁZi(?é si chimie pentru dotate conform CEEF in probleme de resurselor
realizarea  plenara a cerintelor conform gospodarie
cerintelor curriculare. . .
’ devizului
4.1.3. Amenajarea unei zone de 2024 Zona de recreere [Conform Director adjunct Insuficienta
recreere pentru elevi la etajul 4 amenajati contractului | in probleme de resurselor
al institutiei gospodarie
4.1.4. Modernizarea spatiuluif 2023-2026 (Teren de volei, |Conform Director adjunct

pentru activitati sportive In aer
liber

teren de baschet,
groapa pentru
sarituri
amenajate

calculelor de
deviz

in probleme de
gospodarie
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4.1.5. Modernizarea paginii WEB| 2024-2026 |Creste Conform | Director adjunct Insuficienta

si transferarca acesteia si a capacitatea  de| calculelor de | in probleme de resurselor

echipamentelor de retea pe surse stocare a deviz gospodirie

externe informatiilor administratori de

retea
4.2. Asigurarea unuil 4.2.1. Reabilitarea podelelor inf 2021-2024 (Spatii renovate] Conform |Director adjunct| Resurse insuficiente
mediu de trai sif 50% din odaile cam.l i 3, si functionale contractului gospodirie
invitare sigur pentru grupurilor sanitare in cam. 1, /BC
elevi renovarea bailor in toate caminele.

4.2.2. Instalarea unui sistem de| 2024-2026 |Sistem instalat; Conform | Director adjunct Insuficienta
incalzire econom in camine si/sau blocuri pardosite| contractului gospodarie resurselor
incalzirea blocurilor prin /BC
pardoseala.

4.2.3. Dotarea si modernizarea 2023 Cabinetul Conform | Director adjunct Insuficienta de
cabinetului medical medical renovat | calculelor de gospodarie resurse financiare

deviz

4.2.4. Asigurarea  alimentatiei 2021 Servicii de Director Prelungirea perioadei
elevilor si personalului institutiei alimentatie de studii la distanta

prestate
4.3. Dezvoltarea 4.3.1. Implementarea unui sistem| Pana in 2024 (Retea 300001ei Directorul, Insuficienta de
infrastructurii informatic integrat de tipul informatica (sistemul) Consiliul de resurse financiare
informationale  a SINC, ~dar si  pentru integrati pentru| 5000 lunar | administratie
institutiei mstemgl extern de toate (intrefinerea)
comunicare subdiviziunile |Bugetul CEEF
Centrului
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4.3.2. Renovarea echipamentelor|intregul orizont|/Anual 3 seturi|Bugetul CEEF,| Consiliul de | Resurse insuficiente
TIC (pentru FE, o sala pentru 1C,|  strategic ~ |multimedia proiecte cu | administratie dificultiti de
laboratoare IT, catedre) pentru silile de| partenerii implementare

studii educationali

4.4. Aplicarea 4.4.1. Institutionalizarea Permanent |Actiuni de - Asistenta Atitudinea personala

masurilor de protectie | managementului sanatatii screening medicali superficiala fatd de

a sanatatii si ocupationale a personalului prin: realizate anual starea de sinitate

asigurarea normelor | - Monitorizarea anuala a starii de

de igiena sanatate a angajatilor.

- Mentinerea unor conditii de
munca favorabile sanatatii si
bunastariii angajatilor.

- Evaluarea  riscului privind
imbolnavirile profesionale.

4.5. Generarea de 45.1. Infiintarea propriei 2026 Minitipografie Conform CA, Nerecuperarea
venituri in regie minitipografii pentru editarea functionald contractului | director adjunct investitiilor
proprie auxiliarelor didactice gospodirie

4.5.2. Initierea AGV Pana in 2023 |1-2AGV Conform Consiliul de Lipsa comenzilor

functionale necesitatilor | administratie
de deschidere
si functionare
4.5.3. Organizarea cursurilor Anual Cursuri Sef Sectie|Neacreditarea
contra cost n cadrul Sectiei organizate Formare programului,  lipsa
Formare continua continud solicitarilor
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domeniul financiar sj
al achizitiilor

contractelor cu furnizorii

) . ..|46.1. Utilizarea unui  sistem|intregul orizont|Reducerea sii Conform |Director adjunct| Costuri mari in
4.6. Gestiunea eficienta SMART de i tari ) . o . o C.
a resurselor / e inventariere (ex: strategic optimizarea contractului gospodarie, vererea procurarii
financiare si Optimall SMIS) timpului de contabilul sef software-ul de
asigurarea inventariere inventariere
integritatii
patrimoniului 4.6.2. Prezentarea  darilor de Anual Informatii - Director adjunct | Nerespectarea stricta
;eaméz r“aploaréelor'l'df actfivitatelt plasate pe gospodirie | a prevederilor legale
inanciara la Consiliul profesora . .
- R : pagina  WEB/ contabilul sef,
sau Consiliul de administratie s . .
’ analizate in CA
cadrul CP si CA
4.7. Sporirea 4.7.1. Angajarea unui jurisconsult 2022 Jurisconsult Director Limitele fondului de
transparentei sl monitorizarea riguroasd a angajat Bugetul IP salarizare
decizionale in indeplinirii prevederilor CEEF
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Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activititi educationale in parteneriat cu mediul
socio-economic.

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/ Responsabili Riscuri
specifice de performanta cheltuieli
realizare
5.1. Monitor
izarea si 5.1.1. Continuitate n Anual 40% dintre Directorul adjunct Reticenta
evaluarea aplicarea Metodologiei de absolventi vor pentru instruire  |absolventilor in
implementarii | urmarire a traseului raspunde la practica si a raspunde la
acordurilor de | profesional al absolventilor chestionar producere, chestionar,
parteneriat cu dirigintii dificultati de
agentii contactare a
economici si absolventilor
actorii sociali | 5.1.2. Incheierea unor 2021 Min 8 acorduri Cheltuieli de Directorul adjunct Reticenta
in vederea acorduri cu partenerii sociali incheiate deplasare Tn teren pentru instruire partenerilor
modernizarii in  vederea  desfasurarii conform practica si sociali
si eficientizarii | stagiilor de practica necesitatilor/ producere,
procesului BC coordonatori
instructiv- practica,
educativ. 5.1.3. Consultarea La Agentii economici Directorul adjunct | Dificultati de
partenerilor ~ sociali ~ si | necesitate | vor Tnainta - pentru instruire si | generalizare a
agentilor  economici in cerintele de educatie, sef sectie opiniilor
vederea modernizarii formare Asigurarea calitatii agentilor
programelor de formare profesionala in economici
profesionala. conformitate cu
necesitdtile lor.
5.2. Consolid | 5.2.1. Incadrarea Intregul | Consiliul de Directorul Refuzul de
area relatiilor partenerilor sociali Tn orizont administratie, participare a
de cooperare activitatea comisiilor IP strategic | CEIAC vor avea - partenerilor
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Cu partenerii
sociali

CEEF reprezentanti ai
mediului economic
din randul
absolventilor CEEF
5.2.2. Organizarea ntregul Gradul de Sefii catedrelor, Agentii
activitatilor extracurriculare orizont implicare a - profesorii economici nu
cu implicarea partenerilor planificat | partenerilor este n vor da curs
sociali continud crestere invitatiilor
5.2.3. Organizarea vizitelor | intregul Anual  vor  fi Sefii catedrelor, Reticenta
si intalnirilor de informare orizont organizate vizite si - profesorii agentilor de a
pentru elevi cu agentii | planificat | intdlniri cu agentii participa la
economici economici ntalniri
5.2.4. Incheierea unor | intregul Anual min 4 elevi Cheltuieli de Administratia, sefi Lipsa de
acorduri privind mobilitatea orizont si 1 cadru didactic | deplasare n teren catedre interes a
academicd a elevilor si | planificat | pentru fiecare conform partenerilor in
cadrelor didactice program de necesitatilor/ vederea
formare BC mobilitatii
profesionald academice
5.2.5. Organizarea unor | intregul Anual vor  fi| Bugetul CEEF Sefii catedrelor, Lipsa de
activitati  de  orientare orizont organizate 1-2 profesorii interes din
profesionalda pentru elevii | planificat | activitati partea
din institutiile de Invatdmant administratiei
general gimnaziilor si
liceelor din
tara
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5.3. Promov |5.3.1. Identificarea 2022 Parcul  amenajat, Conform Echipa de proiect | Probabilitatea

area oportunitatilor de initiere a zona wi-fi activa bugetului scazuta ca

durabilitatii unui proiect de colaborare proiectului institutia sa

parteneriatelo | cu companiile de telefonie /BC/Bugetele poata fi

r educationale | mobila in vederea proiectelor eligibila

cu actorii amenajarii unei zone Wwi-fi pentru

economici si in parcul institutiei asemenea

sociali tipuri de
proiecte

5.3.2. Organizarea de | Intregul Materialele - Director adjunct Cunoasterea
prezentari, vizite si orizont rezultate in urma pentru instruire insuficienta a
conferinte ,,face to face” si | strategic | finalizarii practica si avantajelor
online n cadrul proiectelor producere reciproce ale
parteneriatelor cu institutii parteneriatelor
de invatdmant, organizatii
economice, stiintifice etc.

5.3.3. Aderarea la proiecte Intregul Disponibilitatea de Director adjunct Lipsa
educationale ale partenerilor | orizont a fi participant al pentru instruire invitatiilor de
educationali nationali si strategic proiectelor practica si participare in
internationali partenerilor producere, proiecte din

educationali responsabili de partea

proiecte partenerilor
54. Consolid | 5.4.1. Cooperarea cu mediul Intregul Coordonarea Conform Directorul adjunct | Implicarea
area cooperarii | exterior al institutiei in orizont | curricula cu agentii | numarului de ore | pentru instruire slaba,
g?ar(;i(ijliw de procesul de elaborare a strategic | economici tarificate practica reticenta din
studiilor individuale

vederea partea
eficientizarii agentilor
pregatirii economici
practice a
elevilor
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IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul strategic de dezvoltare al IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante si obiectivele formulate in plan sunt suportul logistic la

elaborarea programelor operationale de activitate ale catedrelor, sectiilor si altor subdiviziuni.

Planul va fi difuzat in toate subdiviziunile IP CEEF pentru a-i atribui calitatea unui document de suport pentru proiectarea/ organizarea/

evaluarea activitatii acestora.

Grupul de monitorizare a indeplinirii planului include directorul, directorii adjuncti pentru instruire si educatie, secretarul Consiliului profesoral,

secretarul Consiliului de administratie al institutiei.

Monitorizarea si evaluarea va purta un caracter sistematic si planificat, fiind utilizate raportarea, evaluarea pe teren, constituirea grupurilor de

lucru, adoptarea programelor de corectie/dezvoltare pe domenii/subdiviziuni evaluate.

In procesul de monitorizare si evaluare un rol important se atribuie sectiei ,,Asigurarea calitatii” si CEIAC, care urmeaza sa evalueze anual

calitatea procesului educational si progresele nregistrate, dar si alte aspecte ale activitatii [P CEEF.

Nr. | Continutul actiunilor de evaluare si monitorizare Termen de realizare Nivelul Responsabil
administrativ al
evaluarii

1. Asigurarea transparentei in | Septembrie/anual Consiliul profesoral | Director adjunct pentru
elaborarea/definitivarea/aprobarea Planului de dezvoltare instruire si educatie
strategicd si Planului managerial anual prin publicarea pe
pagina WEB a IP CEEF

2. | Elaborarea si aprobarea planurilor anuale manageriale de | Septembrie/anual Consiliul profesoral | Director adjunct pentru

organizare si desfagurare a activitatii [P CEEF instruire si educatie
3. | Evaluarea semestriald/anuala a gradului de realizare a | lanuarie/Septembrie/anual | Consiliul profesoral | Director adjunct pentru

Planului managerial

instruire i educatie
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Realizarea Programelor operationale de activitate ale | Mai/anual Consiliul de | Responsabili

catedrelor administratie catedre/sefi catedre

Realizarea Programelor operationale de activitate ale | Mai/anual Consiliul de | Sefi sectii didactice

sectiilor didactice administratie

Realizarea Programelor operationale de activitate ale | Mai/anual Consiliul de Sefi subdiviziuni IP CEEF

subdiviziunilor IP CEEF administratie

Ajustarea/corectarea obiectivelor strategice de dezvoltare | Septembrie/anual Consiliul profesoral, | Director adjunct pentru

n corespundere cu SMC Consiliul de | instruire si educatie
administratie

Corelarea activitatii sectiei ,,Asigurarea calitatii” si
CEIAC cu PDS/PMA

Septembrie/anual

Program de activitate
al sectiei ,,Asigurarea
calitatii”

Sef sectie ,,Asigurarea
calitatii”
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