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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

IP Centrul de Excelenta in Economie si
Finante (CEEF) este o componentd a
sistemului national de Invatamant, care ofera
programe de studii postsecundare de
specialitate in domeniile de educatie Afaceri
si administrare si Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor.

Conceperea si proiectarea activitatii
generale la nivel de institutie pentru anul de
invatamant 2021-2022 a avut in vedere
aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a managementulul de ansamblu al institutiei, a

politicilor si programelor prioritare.

Tn perioada 2020-2021 au fost acreditate 7 programe de formare profesionald initiala:
41110 Contabilitate, 41120 Impozite si percepere fiscala, 41210 Finante si asigurari, 41220
Finante si banci, 61210 Administrarea aplicatiilor Web, 61310 Programare s§i analiza
produselor de program, 41310 Planificarea si administrarea afacerilor. In rezultatul acreditarii
programelor de formare profesionald in perioada anilor 2020-2021 IP CEEF a primit dreptul de a
utiliza marca ANACEC ,,Program acreditat”.

Viziunea. Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu
toti factorii implicati in educatie si formare profesionald, I[P CEEF va urmari mentinerea pozitiei
de institutie de invatamant performantd, care asigurd formarea unui absolvent competent
profesional, autonom, responsabil, ce corespunde standardelor europene. Viziunea manageriala
pentru perioada 2021-2026 este formulatd reiesind din principiile pe care este fundamentat
managementul calitatii in [P CEEF si anume:

1. Centrarea pe beneficiar.

2. Implicarea managementului.

3. Implicarea personalului.

4. Abordarea managementului ca sistem.
5. Imbunititirea continua.

Astfel, viziunea manageriala pentru perioada strategica este: Sd@ devenim un ecosistem
educational in Republica Moldova unde beneficiarii, angajatii si partenerii nostri isi
mobilizeaza resursele, isi impart experienta pentru a crea plus valoare pentru tofi.

Misiunea de baza a institutiei este pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru
economia nationald a Republicii Moldova. In acest context institutia desfisoard activitati
educationale care vizeaza pregatirea temeinica a specialistilor de profil economic si informatic,
conjugand aceastd activitate cu educarea unor adevarati patrioti ai Statului Republica Moldova,
prin imbinarea armonioasd a propagarii valorilor nationale, europene si general umane.

Institutia are, de asemenea, misiunea de a oferi servicii educationale solicitate de
beneficiari in conditii comerciale competitive.

Onoréandu-si statutul de Centru de Excelentd, institutia ofera tinerilor servicii educationale
orientate spre performanta, bazate pe responsabilitate si egalitatea sanselor, la un Tnalt standard
de calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale care sa
corespunda cerintelor unei societdti democratice bazate pe cunoastere.



IP CEEF isi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse Tn principalele acte
normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova.
Valorile de baza spre care este orientata institutia vizeaza:
e Respectul — manifestarea sentimentului de stima fatd de drepturile omului si ale copilului,
fatd de demnitatea umana;
e Echitatea - comportare bazata pe satisfacerea in mod egal a intereselor si recunoasterea
meritului personal al fiecarua;
e Integritatea - puterea interioara de a spune adevarul, de a fi onest, corect, incoruptibil in
situatii vizibile si invizibile.
e Toleranta - acceptarea si deschiderea manifestata fata de diferentele dintre oameni de orice
natura ar fi ele.
e Responsabilitatea — semnifica indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru consecintele propriilor fapte si actiuni;
e Perseverenta — impune consecventa si puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor,
a esecurilor personale.
e Spiritul de echipa — presupune suprematia interesului institutiei asupra oricaror interese
personale si se obtine doar prin incredere, comunicare eficienta si COOperare.
Odata definite, valorile sunt acceptate, asumate si promovate la nivel comportamental de
catre toti angajatii Centrului de excelenta.

II. CADRUL NORMATIV

Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Proiectul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030;

Hotararea Guvernului nr.1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatdmant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica,
Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelenta aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.1158 din 04.12.2015 (cu modificarile ulterioare);

Regulamentul-cadru a institutiei de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din
10.06.2015;

Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei nr.234 din 25.03.2016;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1127 din 23.07.2018;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei nr.1086 din 29.12.2016;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in
baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei
nr.1205 din 16.12.2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar aprobat prin ordinul
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Ministerului Educatiei nr. 91 din 12.02.2016;

Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionald tehnica postsecundaraaprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 701 din 22.07.2020;

Planurile de invatamant a programelor de formare profesionald pentru invatdmantul profesional
tehnic postsecundar aprobate de Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald al specialitatilor si calificarilor pentru
invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 853 din 14.12.2015;

Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova aprobat prin Hotararea Guvernului
nr.1016 din 23.11.2017,

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.1128 din 26.11.2015;

Metodologia de elaborare a calificarilor aprobatd prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 217 din 28.02.2018;

Metodologia de evaluare externa a calitdtii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic, superior si de
formare continua aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016;

Metodologia cu privire la recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate in
straindtate pentru continuarea studiilor invatimantul profesional tehnic din Republica Moldova
aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.638 din 16.05.2018;

Ghidul Managementului Calitdtii n invatamantul profesional tehnic aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017,

Ghid de implementare a Sistemului de Credite de Studii In invatdmantul mediu de specialitate
din Republica Moldova aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 811 din 14.07.2014;

Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.
296 din 21.04.2016;

Asigurarea internd a calitatii in invatamantul profesional tehnic din RM (Ghid de autoevaluare)
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017,
Hotararile CNESP;

Statutul IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante, inregistrat la Ministerul Justitiei al RM
la 30.12.2016;

Regulamentul de finantare complementard, aprobat prin ordinul MEEC nr.807 din 14.08.2020
(Anexa 1);

Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte, aprobat prin ordinul nr. 807 din
14.08.2020 (Anexa 2);

Strategia de dezvoltare a personalului IP CEEF 2021-2026, aprobat de CA proces-verbal nr.15
din 01.03.2021;

Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor (HG nr.193 din 24.03.2017);
Regulamentul de atestare a cadrelor a cadrelor didactice din institutiile de Tnvatdmant general,

profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica (ordinul MECC nr.1091
din 07. 10.2020);



Codul de etica al cadrului didactic (ordinul ME nr.861 din 07.09.2015) ;

Recomandarea Consiliului European din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii;

Planul de dezvoltare strategica a institutiei pentru perioada 2021-2026;

Regulamentul de organizare si functionare al IP CEEF, aprobat la 04.04.2019;

Regulamentul de activitate al caminelor, aprobat la CA la 27.05.2019,

Regulamentul intern al IP CEEF, aprobat la 29.03.2019.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=ES

1.  DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
ALE IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE 2021-2026

TIntru realizarea misiunii sale IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante isi va
concentra eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:
1. Managementul calitatii:
Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitatii.

2. Instruire si educatie:
Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic
adaptat la nevoile beneficiarilor prin dezvoltarea infrastructurii adecvate tehnologiilor
informatiei si a comunicarii.

3. Management si resurse umane:
Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane
bazat pe formarea continua si asigurarea educatiei pe parcursul vietii.

4. Baza tehnico — materiala si resurse financiare:
Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea
managementului financiar.

5. Parteneriate educationale
Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activitati
educationale in parteneriat cu mediul socio-economic.



IV. DIAGNOZA MEDULUI DE ACTIVITATE
ANALIZA SWOT 5
4.1. Domeniul strategic MANAGEMENTUL CALITATII

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

. Cadrul normativ intern de asigurare a
calitatii definitivat si aplicat (Manualul
calitatii, procedurile interne etc. ).

. Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii (CEIAC) functionala.

. Acreditarea a 7 programe de formare
profesionala supuse evaluarii externe.
acumulatd si  competente
de acreditare a
profesionala

. Experienta
formate in procesul
programelor de formare
initiala si continua.

. Stadiu

1. Inertia cadrelor didactice in abordarea

problematicii si a exigentelor
asigurarea calitatii in educatie.
incipient de implementare a
elementelor culturii calitatii.

privind

. Actualizarea continud a cadrului normativ

intern generatd de schimbarile mediului de
activitate al institutiei.

. Monitorizarea si evaluarea insuficientd a

activitatii  personalului  nondidactic n
vederea respectarii standardelor de calitate.

OPORTUNITATI

RISCURI

. Existenta formare

continud 1n domeniul managementului

posibilitatilor  de

calitatii.

. Colaborare cu ANACEC si ministerele de
resort in vederea consolidarii sistemului de
management al calitatii.

. Implementarea standardelor de calitate
ISO in domeniul educational.

. Schimbul de bune practici in domeniu cu
inclusiv de peste

institutiile similare,

hotare.

. Costurile

Tnalte ale
standardelor 1SO.

implementarii

conditiile pandemiei COVID 19.




4.2. Domeniul strategic INSTRUIRE SI EDUCATIE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Contingent de elevi cu potential inalt.
Realizarea integrald a planului de
invatamant in conditiile impuse de situatia
pandemica.

Utilizarea mijloacelor TIC in procesul de
predare/invatare/evaluare de catre circa
80% dintre cadrele didactice. Activitati
extracurriculare traditionale axate pe
dezvoltarea personalda si profesionala a

elevilor.

1. Centralizarea excesivd a cadrului
normativ privind procesul educational.

2.  Asigurarea curriculara partiala a noilor
specialitati.

3. Valorificarea modestd a mobilitatii
academice 1n vederea implementarii bunelor
practici i promovarii imaginii institutiei la
nivel national si international.

4.  Spatiu insuficient pentru organizarea
procesului de invatamant intr-un singur

4. Implicarea  agentilor  economici 1in | schimb.
desfasurarea procesului instructiv- | 5. Implicarea modesta a parintilor
educativ. Ipersoanelor care Ti inlocuiesc in parcursul
5. Climatul moral-psihologic propice unui | educational al elevilor.
proces instructiv-educativ de calitate. 6. Discrepanta esentiald intre media de
6. Infrastructurd  suficientd  desfasurarii | concurs si cunostintele reale ale elevilor
optime a procesului educational. inmatriculati in anul L.
7. Vizibilitatea crescutd a Consiliului elevilor | /- Analiza superficiala a rezultatelor
in viata institutiei prin implicarea acestuia | evaludrilor, a cauzelor nereusitelor si lipsa
n proce3u| de luare a deciziilor. planurilor individualizate de recuperare.
8. Elemente de autoguvernare implementate | 8.  Calitatea reusitei (procentul calitatii)
prin activitatea Consiliului elevilor si a | Sub50% launele catedre.
Consiliului locatarilor. 9. Platforme informationale explorate/
9. Auxiliare didactice elaborate de catre | Valorificate —sub  nivelul  exigentelor
cadrele didactice pentru buna desfasurare a | Moderne.
procesului educational. 10. Posibilitati financiare reduse destinate
10. Cadrul normativ relativ bine structurat si | activitatilor extracurriculare
respectiv aplicat in IP CEEF. 11. Conditii nefavorabile pentru
11. Personal didactic calificat, cu competente | desfasurarea  optimd  a  activitatilor
necesare valorificrii valentelor educative | €xtracurriculare, generate de pandemie.
ale curricula. 12. Lipsa bibliotecii digitale, inclusiv la
catedre.
13. Curricula incarcate si suprasolicitarea
elevilor.
OPORTUNITATI RISCURI
1. Proiecte de mobilitate academica. 1. Perspectiva colaborarilor internationale
2. Transfer de bune practici la disciplinele de puternic influentata de factorul

specialitate Tn urma realizarii schimburilor

administrativ.
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de elevi.
granturi, sponsorizari.

4. Informatizarea  contabilitatii si a
serviciului administrativ-gospodaresc.

5. Implementarea Cadrului  National al
Calificarilor, creditelor de studii
transferabile care sa asigure valorificarea
posibilitatilor de integrare 1in
educational european.

6. Implementarea instrumentelor
motivationale ale cadrelor didactice si
manageriale pentru modernizarea
procesului educational.

spatiul

7. Autoevaluarea si evaluarea reciprocd a
cadrelor didactice Tn vederea sporirii

calitatii procesului educational i al
obiectivitatii acordarii  sporurilor de
performanta.

8. Crearea bibliotecilor digitale la catedre.

9. Implicarea  formatiunilor elevilor 1in
activitdti  extrascolare  nationale  si
internationale.

10.Elaborarea/ actualizarea curricula la
disciplinele de specialitate.

11. Accesul institutiei la suita de aplicatii G
Suite oferita de catre Google mediului
educational.

12.Transfer de bune practici intre diriginti.

13.Posibilitati de integrare 1n  spatiul
educational european prin  procesul
Brugge-Copenhaga, proiecte educationale
bilaterale cu parteneri europeni, proiecte
de mobilitate academica.

14 Participarea la activitatile realizate de
catre Comunitatea practicienilor novatori
in domeniului Invatdmantului profesional
din cadrul Fundatiet Europene pentru

Educatie.

Modificari inopinate in actele legislative si
normative impun adaptarea ,,din mers” a
Elementul  concurential  vizibil 1n
domeniile de specializare ale IP CEEF.
Reticenta elevilor de a frecventa cu
regularitate activitatile
cadrul cercurilor.
Procesul lent de constituire a comitetelor
sectoriale pentru formare profesionala.
Migratia tinerilor spre un loc de munca din
strainatate, care nu necesitd calificare
profesionala.

Incertitudine in organizarea si desfasurarea

desfasurate 1in

procesului  educational
pandemia COVID 19.
Impactul negativ al strazii si internetului.

generat  de
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4.3. Domeniul strategic MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

[

. Sistemul

de management relativ bine
conturat, echipa manageriala competenta.

2. Climatul moral-psihologic propice unui

proces instructiv-educativ de calitate.

1. Manifestari episodice de comportament
neconform eticii profesionale.

2. Coordonare
subdiviziunile

intre
echipei

insuficienta
structurale ale

3. Principiul  transparentei in  procesul | manageriale pe verticali si pe orizontala.
decizional respectat. 3. Valorificarea modestd a IT in procesul
4. Capacitatea de a asigura personal didactic | managerial.
calificat pentru toate disciplinele din | 4, Functionalitate redusi a  site-ului
planul de invatamant. Institutiei.
5. Nivel Tnalt de profesionalism al cadrelor | 5. Caracterul episodic al activitatilor de
didactice si manageriale: cadre didactice | formare continui a cadrelor didactice.
cu grade didactice si titluri stiintifice, | 6. Posibilititi limitate de motivare financiara
cadre de conducere cu grade manageriale. | a cadrelor didactice cu rezultate deosebite.
6. Consiliere psihologica realizatd diferentiat | 7. Manifestari episodice de comportament
elevilor, cadrelor didactice si parintilor. neconform eticii profesionale.
7. Asistenta medicald primara asiguratd la | 8, Activitatea ,,modesta” a Sectiei formare
nivelul exigentelor. profesionald continua.
8. Sistemul de management relativ bine | 9, Carente in regulamentul privind modul
conturat. de stabilire si acordare a sporului pentru
9. Planurile operationale ale subdiviziunilor | performanta personalului IP CEEF.
racordate la Planul managerial al
institutiei.
10. Competente digitale detinute de catre
cadrele de conducere si didactice.
OPORTUNITATI RISCURI
1. Aplicarea de-facto a Codului de etica al | 1. Fluctuatia cadrelor motivata de
cadrului didactic ~ prin  activarea | remunerarea insuficienta a muncii si a
Consiliului de etica al [P CEEF. conditiilor determinate de invatamantul la
2. Cursuri si alte modalitdti de formare | distanta.
continud in  dezvoltarea culturii | 2. Declinul ~ demografic: reducerea
manageriale a cadrelor de conducere. contingentului de elevi, inaintarea in varsta
3. Diversitatea cursurilor si training-urilor de | a personalului didactic.
formare continud a cadrelor didactice, | 3. Tendinta permanentd de reducere a
inclusiv in cadrul SFC din institutie. numdrului de posturi administrative in
4. Sustienrea gradelor manageriale si| conditile in care noul statut implica
didactice conform | institutiei functii si activitati suficient de

Metodologiilor/Regulamentelor elaborate

laborioase.
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de catre MEC.
Studiile de masterat si doctorat.
Retea diversificatd de structuri publice,

eqge vy

perfectionare Tn domeniile de interes, | 5.

precum managementul proiectelor, cultura
organizationald, atragerea fondurilor etc.

4.

6.

Noile state-tip de personal nu permit

realizarea plenard a functiilor institutiei

stipulate  in  Regulamentul-cadru  de
activitate al centrelor de excelenta.
Lipsa intrunirilor metodice

republicane ale profesorilor din institutiile

de nvatamant profesional tehnic.

Completarea permanenta a fiselor de

post cu sarcini §i atributii neremunerate.

4.4. Domeniul strategic BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE
FINANCIARE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

. Infrastructura suficienta desfasurarii optime a
procesului educational.

. Starea fizica a spatiilor de studii si de trai ale
elevilor racordate la regulile si normativele
sanitaro-epidemiologice in vigoare.
. Infrastructura blocului de studii
trebuintelor ale personalului
angajat.

. Gestionarea eficienta a bugetului alocat.

. Bloc sanitar, panta de acces, spatiu de trai
racordate cerintelor elevilor cu deficiente

adecvata

elevilor si

El A

Proces de reconstructie tergiversat.
Autonomie financiara incompleta.
Mobilier ergonomic insuficient.
Infrastructura caminelor in mare parte
invechita.

Reteaua agentului termic, de apeduct
uzata in caminele institutiei.

Retea Wi-fi in blocul de studii si cdmine
este slaba.

Resurse limitate pentru
invatamantului la distanta.

organizarea

locomotorii. 8. Constrangeri  legislative privind
. Sistem antiincendiar instalat in caminele administrarea veniturilor proprii ale
institutiei. institutiei.

OPORTUNITATI RISCURI
Posibilitdti de finantare prin proiecte, | 1. Finantare insuficientd pentru realizarea
granturi, SpoNsorizari. programelor de dezvoltare
Posibilitdti de extindere a autonomiei institutionala.

financiare prin noul sistem de finantare ,,per
program de formare profesionalad”.

. Digitalizarea activitatii contabilitatii si a
serviciului administrativ-gospodaresc.

. Suportul Fundatiei IP CEEF 1in sustinerea
materiald 1 financiard a
educational.

. Sistemul de finantare ,,per capita”.

procesului

Modalitatea actuala de stabilire a taxei
de studii neconforma cheltuielilor reale.
Cresterea continud a tarifelor pentru
serviciile comunale si a preturilor
pentru bunuri, servicii i lucrari.

Uzura morald a  echipamentelor
existente in conditiile ritmului accelerat
al schimbarilor tehnologice.
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. Constrangeri legislative privind

. Discrepanta existenta intre taxa de

administrarea veniturilor proprii.

studii si costul real per elev.

4.5. Domeniul strategic PARTENERIATE EDUCATIONALE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Initierea  parteneriatelor noi cu  agentii
economici si sociali.

Organizarea activitatilor extradidactice 1n
parteneriat cu agentii economici.

Implicarea agentilor economici in elaborarea
documentelor de  politici  educationale
institutionale $i nationale.

Implicarea agentilor economici in evaluarea
finala si a stagiilor de practica a elevilor.
Colaborare intensa cu parteneri consacrati.
Experiente si atitudini pozitive privind utilitatea
parteneriatului scoala-familie.

Practici functionale de comunicare cu parintii.

1. Colaborare modestd cu institutii de

invatamant din tara si de peste hotare.
Implicare redusd a institutiei 1n proiecte
nationale si internationale.

Implicarea preponderent formald a parintilor
n procesul decizional.

Tendinta parintilor de a influenta anumite
aspecte din viata Institutiet In mod
individual, axandu-se doar pe problemele
propriilor copii.

. Caracterul  episodic al parteneriatelor

educationale.

. Participarea  insuficientd a  agentilor

economici la identificarea, modificarea si
evaluarea continutului teoretic s1 practic al
programelor de formare profesionala.

OPORTUNITATI

RISCURI

. Suport informational si logistic din partea
agentilor  economici  privind  orientarea
profesionald si ghidarea in cariera.

. Implementarea planurilor comune de actiuni
reciproc avantajoase cu partenerii existenti.

. Existentd unor institutii specializate/structuri de
sprijin si interventii socio-educative orientate
spre familie.

. Diversitatea proiectelor educationale la care
institutia poate aplica.

european prin proiecte educationale cu parteneri
europeni, inclusiv proiecte de voluntariat.

. Interesul sporit al agentilor economici pentru
organizarea instruirii practice a elevilor,
facilitand astfel accesul acestora pe piata muncii.

Reticenta unor parteneri educationali 1n
oficializarea relatiilor de parteneriat.

Lipsa cadrului normativ de reglementare a
parteneriatului intre agentii economici $i
institutiile de Tnvatdmant.

Fenomenul migratiei parintilor (circa 30%
dintre elevi au unul sau ambii parinti plecati
la munca peste hotare).

Lipsa comitetelor sectoriale sau slaba
colaborare cu acestea in asigurarea cooperarii
reciproce cu sectorul real al economiei pentru
formare profesionala a elevilor.

Reticenta agentilor economici de a se implica
in dezvoltarea bazei tehnico-materiale a
institutiei pentru instruirea practica.
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL DE iNVATAMANT 2021 — 2022

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calititii.

Obiectiv general: Crearea conditiilor optime de dezvoltare a culturii calitatii institutionale in vederea asigurarii transparentei sistemului de
management al calitatii.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Sursede | Respon Riscuri
specifice realizare performanta acoperire sabili
1.1. Axarea 1.1.1. Actualizarea componentei | Septembrie CEIAC constituita - Sef SAC, Reticenta
managementului comisiei de evaluare si asigurare a conform legislatiei in CEIAC profesorilor de a
calitatii pe | calitatii de la nivelul institutiei vigoare se implica in
autoevaluare, activitate
erX|b|I|tatev, . | 1.1.2. Elaborarea  Strategiei  de | Decembrie | Strategia elaborata si Director, Insuficienta
transparenta M evaluare a calititii pentru anii 2022- implementata sef SAC | competentelor de
yed@reg dezvoltarii 2026 realizare a
institutionale proiectului din
partea sefului
sectiel
1.1.3. Prezentarea rapoartelor de | Peparcursul | Rapoarte analizate, - Sef SAC, Masurile de
evaluare a SAC 1in cadrul consiliilor | anului de discutate. Masuri de CEIAC imbunatatire
de administratie, consiliilor | invatdméant | imbunatatire propuse nerealizate
profesorale, subdiviziunilor evaluate
1.1.4. Reactualizarea procedurilor | Pe parcursul Proceduri interne - SAC, Fluctuatii in
interne in functie de situatiile aparute | anuluide | actualizate si difuzate CEIAC organizarea
si difuzarea acestora subdiviziunilor | invatamant procesului
vizate educational
generate de
situatia
pandemica
1.1.5. Realizarea activitatilor de | Semestru Il Cadre didactice - SAC Lipsa interesului
informare pentru personalul didactic | 2021-2022 informate din partea

cu privire la operationalizarea

cadrelor didactice
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procedurilor

1.2. Aplicarea | 1.2.1.  Analiza  actiunilor ~ de | Semestru | Rapoarte de SAC Acumularea
instrumentelor SMC | imbunatatire a orientarii profesionale autoevaluare insuficienta a
ale  institutiei  in| si competitivitatea absolventilor pe elaborate, examinate informatiei
vederea sporirii | piata muncii
eficientei  serviciilor | 1.2.2. Analiza recomandatiilor | Semestrul Il Raport elaborat si SAC Masurile de
educationale centrate | ANACEC privind dezvoltarea prezentat imbunatatire
pe beneficiar programelor de formare profesionala nerealizate

dupa evaluarea externa
1.3.Promovarea 1.3.1. Activitati de promovare a boxei | Semestrul I- Informarea SAC Dificultatile de
implicarii de sugestii si reclamatii, a altor I beneficiarilor despre comunicare
personalului si a instrumente SMC ale institutiei SMC cauzate de
beneficiarilor in pandemie
implementarea 1.3.2. Activitati de aplicare a] Semestrul Il Aplicarea Sef SAC | Lipsa interesului
culturii calitatii instrumentelor de feed-back constant instrumentelor Imago din partea

de tip Imago-fiecare angajat sugereaza
o imbunatatire a calitatii institutiei.

cadrelor didactice
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Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile beneficiarilor prin
dezvoltarea infrastructurii adecvate tehnologiilor informatiei si a comunicarii.
Obiectiv general: Reconceptualizarea procesului educational prin implementarea tehnologiilor digitale in scopul dezvoltarii competentelor
socio-profesionale ale elevilor.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de Respon Riscuri
specifice realizare performanta acoperire sabili
2.1. 2.1.1 Revizuirea planurilor de | Martie 80% din cadre - Directorul Experienta
Imbunititirea | invatimant, curricula la programele didactice valorifica adjunct pentru | insuficienta a
calitatii de formare profesionald in vederea noutatile din instruire si | cadrelor didactice
academice  a | discongestiondrii continuturilor domeniul educatie,
programelor de didacticii moderne metodist
formare 2.1.2. Desfasurarea cursurilor de | Conform Grupe formate; - Seful SFC, Inconveniente in
profesionala formare  profesionald  continud | orarului de | program realizat; grupul de sincronizarea
din IP CEEF pentru cadre!e didactice i | formare audienti certificati formatori activité‘gii de baza a
manageriale din IIPT (conform . | i formatorilor cu cele
programelor aprobate) continua de formare continua
pentru anul
2021 - 2022
2.1.3. Autoevaluarea programelor | Noiembrie Programe Bugetul Sef SFC Nerespectarea
de formare profesionald continud in acreditate institutiei standardelor de
vederea evaludrii externe a acestora acreditare
2.1.4. Organizarea atelierului practic Mai Eveniment Bugetul | Director adjunct | Situatia de pandemie
’Planificarea manageriald — organizat si institutiei |pentru instruire si va impune
kilometrul zero pentru desfasurat in educatie, director organizarea

management”

parteneriat cu alte
ITPT, MEC

adjunct pentru
instruire practica
si de producere,
sefl catedra
specialitate

evenimentului online
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2.1.5. Implementarea judicioasa a

Conform

Interasistente

Director adjunct

Capacitati modeste de

tehnologiilor didactice traditionale |planurilor de | realizate, analizate; pentru instruire si comunicare
si moderne, inclusiv TIC, 1n |activitate ale platforme de educatie, sefi | traditionala si digitala
vederea  facilitdarii  dezvoltarii [subdiviziunil | discutii online si subdiviziuni | a unor cadre didactice
personale si  insertiei ~ Socio- or offline active
profesionale a elevilor
2.1.6. Organizarea si desfasurarea | Conform Orar aprobat; teste Director adjunct | Capacitate redusa a
atestarilor preliminare, a tezelor |calendarului | elaborate, aplicate, pentru instruire si|  cadrelor didactice
semestriale, a examenelor de | anuluide evaluate; note educatie, recent angajate in
promovare si calificare studii informative sefi sectii elaborarea testelor
prezentate didactice conform matricei de
specificatii
2.1.7. Desfasurarea lectiilor publice | Pe parcursul Obiective Sefi catedre, Grupe eterogene de
si activitatilor extracurriculare anului de realizate; cadre didactice elevi;
orientate spre promovarea bunelor invatamant | atitudini formate; deprinderi de
practici in realizarea curricula competente interactiune
disciplinare specifice insuficiente
subiectului lectiei
dezvoltate
2.2. 2.2.1. Conceperea si crearea | Pe parcursul | Minim 3 cursuri pe Directorul adjunct Insuficienta
Digitalizarea cursurilor in format digital anului catedra pentru instruire si competentelor
cursurilor si a educatie, sefi digitale ale cadrelor
activitatilor catedra didactice
extracurricular | 2.2.2. Crearea instrumentelor de | Pe parcursul | Fiecare disciplina Directorul adjunct Insuficienta
e pentru | evaluare curentd si finald in format anului va f1 asigurata cu pentru instruire si competentelor
asigurarea online instrumente de educatie, sefi digitale ale cadrelor
procesului evaluare online catedra didactice
educational 2.2.3. Crearea RED pentru lectiile | Pe parcursul | Minim 3 RED pe Directorul adjunct] Insuficienta
continuu teoretice, practice si de laborator anului catedrd (jocuri pentru instruire si competentelor
interactive, educatie, sefi digitale ale cadrelor
prezentari, video catedra didactice
etc.)
2.3 Focalizarea | 2.3.1.Monitorizarea si coordonarea | Pe parcursul Activitati Directorul adjunct] Subestimarea

efortului

desfasurarii activitatii pe

anului de

desfasurate; feed-

pentru instruire si

importantei
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actorilor
educationali
spre
dezvoltarea
elevilor n
conformitate

cu idealul
educational
(art.6, Codul
educatiei)

dimensiunea educativa invatamant | back constructiv educatie, diriginti componentei
oferit; devieri coordonatori educative a
depistate la timp si procesului
corectate educational din partea
unor cadre
manageriale si
didactice
2.3.2.Monitorizarea implementarii | Pe parcursul Curriculum - Director adjunct | Pregatirea modesta a
Curriculumului la disciplina | anului de implementat, pentru instruire si| profesorilor diriginti
”Dezvoltare personala” in cadrul | invatamant competente educatie, pe dimensiunea
orelor de dirigentie dezvoltate diriginti psiho-pedagogica
coordonatori

2.3.3.Consilierea, monitorizarea si | Pe parcursul | Elevi interesati si Bugetul  |Directorul adjunct Circumstante
promovarea aCthltétll Consiliului anului antrena‘gi in lnStltutlel pentru instruire §1 generate de modelul
Elevilor activitatea educatie, CMD procesului
institutiei educational, care
impiedica
desfasurarea optima a
unor activitati
2.3.4.  Monitorizarea  activitatii Directorul adjunct] Circumstante
educative in caminele de elevi: pentru instruire si| generate de modelul
- Monitorizarea procesului de cazare | Septembrie | Bonuri repartizate, educatie procesului
a elevilor in camine. contracte semnate, Comisia de educational, care
- Proiectarea si  desfasurarea | Pe parcursul | elevi cazati cazare, impiedica
activitatii educative In camine anului Program realizat administratia | desfasurarea optima a
- Organizarea si  desfasurarea | Pe parcursul | activitati asistate caminelor, unor activitati
vizitelor in cdmin de catre membrii anului Vizite inregistrate pedagogii sociali,
administratiei si diriginti. Sefi sectii,
dirigintii
2.3.5. Evaluarea activitatii educative | Conform Rapoarte privind - Director adjunct Neprezentarea in
la nivel institutional si identificarea | programelor realizarea pentru instruire si| termen a rapoartelor
modalitatilor de imbunatatire pentru | operationale planurilor de educatie, diriginti
urmatoarea perioadd de referinta. activitate
- Evaluarea gradului de realizare a examinate si
planurilor de activitate apreciate

18




- Examinarea rapoartelor de
activitate educativa a dirigintilor

- Realizarea sondajeor de opinie in
randul  elevilor, a cadrelor
didactice si parintilor in scopul
eficientizarii activitatii

Sondaj realizat,
lacune si prioritati
identificate

2.4, Crearea
unui - mediu
educational
sigur si
favorabil
pentru
dezvoltarea
personald si
profesionala
a elevilor

2.4.1. Crearea contextelor | Pe parcursul Regulamente Director adjunct | Infrastructurd temporar
informative si organizationale in | anului de mediatizate, pentru instruire | neadecvati
vederea .desfé§u.rar11 eficiente a | invatamant elevi 1nf0r1pa‘,[1, s (?Qu.ca‘g.lq desfasurarii optime a
procesului educational panouri diriginti, o
i . . . >, . | unor activitati
informative create pedagogi sociali,

si permanent CE

actualizate
2.4.2. Evaluarea nivelului de | Septembrie | Stabilirea nivelului Psiholog Dificultati in
adaptare a elevilor noi inmatriculati - de adaptare a adaptarea elevilor la
la exigentele institutiei. Gradul de | Decembrie elevilor anului | noile conditii, cerinte,

coeziune a grupului

colectiv

2.4.3. Realizarea activitatilor de

Pe parcursul

Elevi consiliati;

Director adjunct

Impactul negativ al

consiliere psihologicd pentru elevii | anului de devieri de pentru instruire si | strazii si internetului.
aflati in grupuri de risc socio- | invatamant comportament educatie, Implicarea
educational anticipate, psiholog, insuficienta a familiei
prevenite, diriginti,
corectate cadre didactice
2.4.4. Realizarea consilierii |  Conform Numar de Psiholog, Dificultati de
individuale si In grup a parintilor ciclogramei solicitantd in profesori, dirigintil participare fizica in
crestere; feedback conditii de pandemie
pozitiv
2.4.5. Realizarea consilierii |  Conform Numar de Psiholog Dificultati de
individuale si 1n grup a profesorilor | ciclogramei solicitantd in sincronizare a

crestere; feedback
pozitiv

activitatilor de
consiliere cu orarul
cadrelor didactice
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2.4.6. Organizarea si desfasurarea
Campaniei de informare despre

Septembrie-
Octombrie

Participare 100%
elevi si cadre

Profesori,
diriginti, felcerul

Atitudine superficiald
din partea unor

Coronavirus didactice; feed- institutiei participanti;
back pozitiv capacitati reduse de
anticipare a riscurilor
2.4.7. Adaptarea si implementarea | Pe parcursul | Proces educational - Director, Schimbare frecventa

modelului optim de organizare a | anuluide | desfasurat conform director adjunct si inopinata a

procesului educational in perioada | Tnvatdmant reglementarilor pentru instruire | modelelor generata de

pandemiei COVID 19 MEC si educatie conditiile pandemice

2.4.8. Depistarea  posibilelor Pe Cazuri depistate, - Sefi sectii Atitudine

situatii in care pot aparea experiente | parcursul Persoane vizate didactice, superficiala din partea

de bullying si/sau cyberbullying, cat | anului de implicate psiholog, unor participanti

si intreprinderea unor masuri de | invatamant diriginti,

prevenire a acestor fenomene cadre

didactice,
parinti

2.5. Asigurarea | 2.5.1. Racordarea documentatiei Aprilie Documente Bugetul Director adjunct | Dublarea elaborarii si
conditiilor stagiilor de practica la cerintele actualizate si institutiei | pentru instruire completarii
adecvate desfasurarii procesului educational transformate in practica si de documentelor
pentru la distanta format digital producere, sefi | aferente stagiilor de
desfasurarea catedre practica
stagiilor de | 2.5.2. Elaborarea instrumentelor de | Mai-lunie Instrumente - Director adjunct Competente
practicd pentru | monitorizare a stagiilor de practica elaborate si pentru instruire insuficiente n
elevi in situatie | desfasurate in institutie si la agentii aplicate practicd si de | elaborarea unor astfel
de pandemie economici producere de instrumente

2.5.3. Monitorizarea desfasurarii | Mai-lunie Stagii de practica Bugetul | Director adjunct Insuficienta de

stagiilor de practica desfasurate in institutiei | pentru instruire resurse pentru

conformitate cu
actele reglatorii g1
curricula

practica si de

producere, sefi
sectie, sefi

catedre, cadre
didactice

deplasarea n teren
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2.54. Monitorizarea  sustinerii
rapoartelor de practica de initiere in
specialitate, de specialitate si a
practicii ce anticipeazd probele de
absolvire

Mai-lunie

Rapoarte de
practica
elaborate/sustinute
conform cerintelor

Director adjunct
pentru instruire
practica si
producere, sefi
catedre

Nerespectarea
termenelor limita de
prezentare a
rapoartelor

2.6. 2.6.1. Organizarea si desfasurarea | Pe parcursul Competente Bugetul Director adjunct | Reticenta elevilor;
Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifico- | anului de dezvoltate institutiei | pentru instruire insuficienta
activitatii  de | practici desfasurate la nivel de | invatamant practica si instrumentelor
cercetare institutie, interinstitutional si producere, cadre | motivationale din
stiintifica  si | republican didactice partea cadrelor
inovare a didactice
elevilor 2.6.2. Antrenarea cadrelor didactice | Pe parcursul Oferta - Director, Lipsa de experientd in
in diversificarea ofertei curriculare | anului de extracurriculara directorul adjunct| domeniul comunicarii
si extracurriculare a institutiei de | invatdmant racordata la pentru instruire si online
invatamant in concordanta cu interesele educatie
tendintele  de  dezvoltare a beneficiarilor
domeniilor de  activitate = si
cunoastere si raportate la interesele
beneficiarilor
2.6.3. Organizarea si desfasurarea | Pe parcursul | Activitati realizate, | Bugetul | Director adjunct Dependenta
cercurilor/cluburilor pe obiecte anului elevi motivati institutiei | pentru instruire | organizarii cercurilor
practica si de in functie de
producere, invatamantul la
conducdtori de distanta siin 2
cercuri/cluburi schimburi
2.7. 2.7.1. Monitorizarea frecventei si | Pe parcursul Rata - Sefi sectii, Lipsa instrumentelor
Gestionarea a performantelor academice ale | anuluide absenteismului diriginti eficiente de evaluare
eficienta a | elevilor invatamant diminuata cu 5% a competentelor;
contingentului fata de anul de control insuficient din
de elevi studii 2020-2021 partea

parintilor/persoanelor
care Ti inlocuiesc

2.7.2. Ghidarea manageriala a
dirigintilor in vederea asigurarii

Pe parcursul
anului de

Proces educational
desfasurat fara

Director adjunct
pentru instruire

Nerespectarea
cerintelor de catre
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activitatii
educational

eficiente a procesului

invatamant

abateri

si educatie, Sefi
sectii didactice

unii profesori si elevi

2.7.3. Crearea oportunitatilor de

Pe parcursul

Principii si

Sefi sectii

Reticenta cadrelor

implementare a principiilor si | anului de mecanisme didactice didactice si a elevilor
mecanismelor Sistemului de Credite | invatamant implementate de a se conforma
de Studii Transferabile ECVET anumitor cerinte
2.7.4. Analiza calitativa i | Conform Analize efectuate, Director adjunct | Capacitati modeste de
cantitativa a rezultatelor elevilor la | graficului decizii luate pentru instruire si|  analiza, sinteza si
probele/tezele de evaluare procesului de educatie, sefi formulare de
invatamant sectii didactice, concluzii

sefl catedre
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Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane bazat pe formarea continua si asigurarea

educatiei pe parcursul vietii.
Obiectiv general: Asigurarea conditiilor de munca atractive, sigure si echitabile in vederea consolidarii potentialului uman.

Obiective specifice Actiuni Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
de performanta acoperire
realizare
3.1  Asigurarea 3.1.1. Elaborarea si aprobarea | Septembrie Planul strategic de - Director,
managementului planului de dezvoltare dezvoltare elaborat si directori
operational institutional | strategica al IP CEEF pentru aprobat adjuncti
n corespundere cu anii de invatamant 2021-2026
reglementarile privind | 3.1.2. Elaborarea si avizarea | Septembrie Planuri operationale - Sefi Incertitudine n
organizarea procesului | planurilor operationale ale elaborate, coordonate, subdiviziuni organizarea
educational in subdiviziunilor IP  CEEF avizate structurale procesului
invatamantul pentru anul de invatamant educational
profesional tehnic 2021-2022 generate de
situatia
pandemica
3.1.3. Elaborarea Planului | Septembrie | Planul managerial elaborat - Director, Neincadrare in
managerial de organizare si si aprobat, actualizat in directori criterii de timp
desfasurare = a  procesului functie de evolutia starii adjuncti st de structurd;
educational pentru anul de pandemice incertitudine n
invatdmant 2021-2022 organizarea
procesului
educational
generate de
situatia
pandemica
3.1.4. Asigurarea logistica a | Septembrie- | Efectiv de elevi precizat, - Director, Dublarea
bunei desfasurari a procesului | Octombrie aprobat, cazat; directori activitatilor
educational 1n anul de resurse umane angajate; adjuncti, sefi generata de
invatamant 2021-2022 calendarul anului de studii sectii evolutia
aprobat; didactice situatiei
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orar al activitatilor
curriculare si
extracurriculare elaborat,
aprobat, afisat;
orar al serviciului pe
institutie elaborat, aprobat,

pandemice

afisat;
registre procurate,
completate;
liste de tarifare elaborate,
aprobate
3.15. Monitorizarea si |Pe parcursul Subdiviziuni structurale Director, Superficialitate
coordonarea activitatii | anului de functionale directori in abordare
subdiviziunilor structurale | invatimant adjuncti
intru realizarea obiectivelor
strategice si  generale ale
institutiei
3.1.6. Monitorizarea si analiza | lanuarie, Rapoarte elaborate si Directori Superficialitate
realizarii planurilor lunie prezentate Consiliului adjuncti, sefi n abordare
operationale pe subdiviziuni profesoral/Consiliului de subdiviziuni
structural si  integral pe administratie structurale
institutie
3.2 Asigurarea unui 3.2.1. Extinderea practicii de |Pe parcursul | Note informative elaborate, Director, Capacitate
management evaluare reciproca prin grupuri | anului de discutate, generalizate; directori redusd a
participativ de luare a de studiu pe teren a subiectelor | invatamant sugestii de ameliorare adjuncti, sefi | participantilor
deciziei si a de examinat in cadrul CP si al elaborate, discutate, subdiviziuni la procesul
transparentei CA aprobate decizional de
informationale a apreciere
activitatilor institutiei realistd a
faptelor, de
analiza si

sinteza




3.2.2. Modernizarea paginii |Pe parcursul Site functional, Bugetul Director, Costuri mari
WEB a institutiei in vederea | anului de diversificat, actualizat fundatie | administrator | suportare pentru
asigurarii functionalitatii | invatamant i ul de retea, modernizarea
sistemului  de  comunicare directori paginii WEB
electronica si a circulatiei adjuncti,
optime a informatiei sefi
subdiviziuni
3.2.4. Promovarea continua a |Pe parcursul | Platforma de comunicare - Administrato Lipsa
activitatilor ~ desfasurate si | anului de profesionald functionala r retelei, sefi | competentelor
diseminarea bunelor practici | invatamant catedre, de comunicare
prin grupul ,,Profesori CEEF” cadre electronica
si grupul public "CEEF” de pe didactice (sociala si
Facebook profesionald) a
colaboratorilor
3.2.5. Aplicarea chestionarelor |Pe parcursul | Elevi interesati si antrenati - Director, Motivatia
de opinii n réndul elevilor in | anului de n activitatea organelor directori insuficienta a
procesul de luare a deciziilor | invatamant | administrative/reprezentati adjuncti, elevilor
pe subiecte care 1i privesc ve presedintele
CE

3.2.6. Restabilirea bazei de |Pe parcursul Baza de date creata si - Bibliotecar | Abilitati digitale
date digitale a bibliotecii anului de functionala principal modeste ale

invatamant colaboratorilor
3.2.7. Instruirea  cadrelor |Pe parcursul | Conturi create, informatie | Bugetul | Administrato Dublarea
didactice nou angajate 1n | anuluide plasata institutie | rii de retea activitatilor
vederea valorificarii suitei de | invatamant i
aplicatii G Suite
3.2.8. Exploatarea continua a |Pe parcursul | Baza de date completata si - Director, Nerespectarea
Modulului TPT in cadrul SIME | anului de actualizata directori limitelor de

invatamant adjuncti, timp

administrator
de retea, sefi
subdiviziuni
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3.3. Promovarea si
sustinerea activitatilor
de formare
profesionald continud
si crestere
profesionala a
cadrelor manageriale
si didactice

3.3.1. Elaborarea si aprobarea | Septembrie Documente elaborate Metodist Nerespectarea
planurilor si a listelor de conform cerintelor in limitelor de timp
atestare a cadrelor didactice si vigoare de catre
manageriale pentru anul de solicitanti
invatdmant 2021-2022
3.3.2. Monitorizarea |Pe parcursul Informatii curente Metodist Dificultati de
acumularii creditelor | anului de elaborate sincronizare a
profesionale de catre cadrele | invatamant cusrurilor de
didactice solicitante de grad formare continua
didactic Ccu activitatea
didactica curenta
3.3.3. Organizarea evaluarii pe | Pe parcursul Portofolii de atestare Presedintele | Nerespectarea
teren a cadrelor didactice care | anului de evaluate conform comisiei de cerintelor de
solicita conferirea/confirmarea | invatamant exigentelor stabilite atestare perfectare si
gradului didactic si managerial prezentare a
portofoliului
3.3.4. Diseminarea bunelor | August- Cadre didactice Director Motivatia
practici in domeniul planificarii | octombrie alfabetizate, competente adjunct insuficienta a
pentru cadrelor didactice din dobandite pentru cadrelor
institutie instruire si didactice,
educatie, sefi | resurse de timp
catedre insuficiente
3.3.5. Organizarea si| Conform Seminare, training-uri, Directori Reticenta unor
desfagurarea activitatilor de | planurilor mese rotunde, dezbateri, adjuncti cadre didactice
crestere profesionala a cadrelor | operationale ore publice, activitati pentru fata de
didactice in cadrul catedrelor ale extracurriculare realizate; instruire si subiectele
catedrelor materiale de reper educatie, sefi abordate
indosariate catedre,
psiholog,
profesori
formatori
3.3.7. Planificarea sesiunilor de | Septembrie | Program elaborat, aprobat, Sef SFC Incertitudinea

formare continua a cadrelor
didactice conform domeniilor
de specializare ale IP CEEF

difuzat

finantarii
cursurilor;
capacitatea
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modesta a
formatorilor de
organizare a

stagiilor la
distanta
3.4. Crearea conditiilor | 3.4.1. Desemnarea mentorilor | Septembrie Mentori desemnati - Metodist Incompatibilitat
optime insertiei | pentru  cadrele  didactice ca personald a
profesionale a | debutante si nou-venite 1n cadrelor
cadrelor didactice | institutie didactice
debutante 3.4.2. Elaborarea planurilor de | Septembrie Planuri de activitate - Metodist Nerespectarea
activitate a mentorilor axate pe elaborate limitelor de
nevoile cadrelor didactice timp de catre
mentorate i raportate la mentori
prioritdtile institutiei
3.4.3. Organizarea sedintelor, | Pe parcursul | Bune practici discutate, - Metodist, Resurse de timp
intrunirilor, seminarelor de | anuluide promovate, asimilate de mentori insuficiente
diseminare a bunelor practici | invatamant catre cadrele didactice
de mentorat
3.4.4. Monitorizarea activitatii | Pe parcursul Fise de asistenta - Director Pregatirea
dirigintilor debutanti anului de completate; recomandari adjunct pentru modesta a
invatamant implementate instruire si profesorilor
educatie, diriginti pe
diriginti dimensiunea
coordonatori psiho-
pedagogica
3.6. Asigurarea | 3.6.1. Aplicarea instrumentelor | Pe parcursul | Criterii aplicate obiectiv si | Bugetul | Director, Insuficienta
sustenabilitatii motivationale cadrelor | anului de echidistant; institutiei]  directori obiectivitate din
resurselor educationale | didactice pentru performante in | invatamant | cadre didactice motivate | Fundatia| adjuncti, sefi partea unor
(umane si materiale) in | activitate prin aplicarea noii catedre membri ai
vederea desfasurarii | metodologii de finantare grupurilor de
unui proces educational evaluare

27




3.6.2. Organizarea si | Octombire Cadre didactice Bugetul |  Director, Atitudine
desfasurarea evaludrii cadrelor nominalizate si stimulate | institutiei] directori subiectiva din
didactice pentru nominalizarea Fundatia| adjuncti, partea unor
,,Profesorul anului” si sefii de evaluatori
,,Dirigintele anului” catedre
3.6.3. Revizuirea | Octombrie Regulament revizuit Director, Atitudine
Regulamentului cu privire la directori subiectiva din
acordarea sporului de adjuncti partea grupului
performanta in vederea de lucru
responsabilizarii cadrelor
didactice
3.7. Promovarea 3.7.1. Aplicarea tehnicilor de | Permanent Materiale de promovare Bugetul Director Utilizarea unor
continua a activitatilor | marketing in vederea elaborate, difuzate institutiei|  adjunct tehnici
cadrelor promovarii ofertei pentru ineficiente de
didactice/manageriale educationale a IP CEEF si a instruire promovare
si a ofertei educationale | activitatii cadrelor didactice practica si de
a IP CEEF producere,
Comisia de
admitere
3.7.2. Promovarea rezultatelor |Pe parcursul Rezultate promovate, Bugetul Directori Responsabilitate
institutiei in cadrul | anului de informatii difuzate institutiei| adjuncti, sefi a scazuta a
evenimentelor publice, pe | invatamant sectie, sefi persoanelor
retelele de socializare, pagina subdiviziuni vizate

oficiala a
media

institutiel, mass
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Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE

Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea managementului financiar.
Obiectiv general: Atragerea si mobilizarea resurselor financiare complementare si pe baza de proiecte in scopul facilitarii accesului la

educatie de calitate.

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Surse de Respon Riscuri
Specifice de performanta acoperire sabili
realizare
4.1. Asigurarea conditiilor | 4.1.1. Asigurarea institutiei cu Documente semnate Director Nerespectare
pentru buna functionare a | documentatia tehnicd, sanitaro- August de catre autoritatile Bugetul adjunct a termenelor
institutiei Tntr-un mediu | igienica si medicald, prin care responsabile institutiei pentru de catre
adaptabil la  cerintele | se atesta pregatirea pentru probleme de structurile
MEC, CNESP si ANSA | desfasurarea procesului gospodarie autorizate;
in conditii de pandemie educational depasirea
termenelor
lucrarilor de
reconstructie
4.1.2. Pregatirea spatiilor de lunie- Blocul de studii Bugetul Director Resurse
studii respectand  rigorile August pregatit pentru institutiei adjunct financiare
perioadei de pandemie: procesul educational pentru insuficiente
igienizare, aranjamentul probleme de
mobilierului in salile de studii, gospodarie
renovarea marcajului in blocul
de studii si cadmine, instalatea
termoscanerelor in caminele
institutiei
4.1.3. Asigurarea cu paza si| Permanent Personal de paza Bugetul Director Fluctuatia
securitate a institutiei si a angajat; Institutiei adjunct cadrelor din
teritoriului adiacent sistem de pentru cauza
supraveghere probleme motivatiei
functional, de salariale
iluminare stradala gospodarie scazute
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4.1.4. Monitorizarea respectarii | Permanent Rapoarte analitice - Director Responsabilit
normelor igienico-sanitare si prezentate, discutate; adjunct atea scazuta a
adoptarea deciziilor care se decizii de ameliorare pentru unor
impun  in  perioada de adoptate probleme de | reprezentanti
pandemie gospodarie, ai
asistent personalului
medical tehnico-
sanitar si de
deservire
4.1.5. Spalarea si testarea | Septembrie | Retele termice spalate | Bugetul Director, Insuficienta
hidraulica a retelelor termice si testate institutiei director resurselor
adjunct financiare;
pentru
probleme de
gospodarie
4.1.6. Achizitionarea de manuale, | Parcursul Resurse Bugetul Bibliotecar Insuficienta
literaturii  de specialitate si | anuluide achizitionate, institutiei, principal resurselor
literatura  artistica ~ conform | 1invatama programe asigurate donatii financiare;
curriculei a programelor de nt lipsa
formare profesionala si formare literaturii de
continua specialitate
4.1.7. Monitorizarea si | Permanent Rapoarte analitice - Director Insuficienta
modernizarea  conditiilor  de prezentate, discutate, adjunct pentru resurselor
munci ale personalului decizii de ameliorare probleme de financiare
adoptate gospodarie
4.1.8. Dotarea tehnicd a salilor | Semestrul | Camere Web, Bugetul Director Insuficienta
de studii conform cerintelor laptopuri procurate, | institutiei, | adjunct pentru resurselor
invitimantului on-line ’ instalate, imprimante | Fundatia | probleme de financiare
’ multifunctionale gospodarie
4.2. Imbunititirea | 4.2.1. Elaborarea si prezentarea | lanuarie Raport analitic - Director, Resurse
managementului financiar | raportului asupra executarii prezentat, discutat; contabil sef, financiare
al institutiei prin | bugetului anual pentru anul sugestii de perspectiva cadre modeste pentru
valorificarea 2021 formulate manageriale si|  acoperirea
oportunitatilor oferite de didactice tuturor
prevederile cheltuielilor
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Regulamentului

finantare complementara

de

necesare
4.2.2. Colectarea propunerilor Martie- Propuneri colectate, - Director, Abilitati
privind  costurile  estimative |  Aprilie analizate, discutate la directori modeste de
necesare pentru realizarea CA adjuncti, estimare a
obiectivelor generale si specifice contabilul sef | costurilor  de
de dezvoltare a IP CEEF catre
personalul
didactic
4.2.3. Elaborarea planului de | Decembrie | Propuneri colectate, _ Director, Opinii
achizitii pentru anul 2022 analizate, discutate la grupul de lucru|  divergente
CA privind
prioretizarea
achizitiilor
4.2.4. Monitorizarea procesului Martie- Date colectate, - Director, Capacitati
de achizitionare a bunurilor si | Octombrie rapoarte examinate grupul de lucru| modeste de
serviciilor analiza si
sinteza
4.2.5. Monitorizarea realizarii | Semestrial | Rapoarte examinate; - Director, Discrepante
bugetului pentru anul 2021- concluzii formulate contabil sef intre
2022 asteptarile
formulate si
posibilitatile
financiare
reale
4.2.6. Identificarea resurselor Pe Resurse suficiente Surse Director, Reticenta
financiare complementare si pe | parcursul pentru dezvoltarea extrabuget |director adjunct| eventualilor
baza de proiecte si aplicarea la | anului de infrastructurii are pentru sponsori
proiecte investitionale invatdmant institugiei gospodarie,
contabil sef
4.2.7. Organizarea si desfasurarea Proiect discutat, - Director, Discrepante
consultarilor ~ cu  personalul | Noiembrie- aprobat directori intre
managerial, cadrele didactice, CE | Decembrie adjuncti, asteptarile
privind  proiectul  Bugetului contabilul sef | formulate  si
pentru anul 2022 posibilitatile
financiare

31




reale

4.3. Asigurarea conditiilor | 4.3.1. Renovarea pardoselelor Pe pardosele renovate in Bugetul Director Nerespectarea
socio-educationale pentru | in camerele din caminul 1 si | parcursul min 25% din odaile institutiei | adjunct pentru| termenelor si
elevi caminului 3 anului de caminelor probleme de | cerintelor de
invatamant gospodarie calitate de
catre
antreprenor;
4.3.2. Reparatia sdlilor de dus | August- Sali de dus reparate Bugetul Resurse
cu instalarea suplimentara a | Septembrie institutiei financiare
cabinelor de dus in caminul 3 insuficiente
4.3.3. Identificarea Pe Oferte colectate, Bugetul Director Atitudine
necesitatilor de | parcursul discutate, aprobate institutiei | adjunct pentru | superficiala a
asigurare/modernizare tehnico- | anului de instruire unor cadre
materiala a spatiului | nvatamant practica si de didactice
educational producere
4.3.4. Procurarea echipamentelor Pe Sala de studii cu Bugetul Director Resurse
TIC pentru o sala de 1C parcursul echipamente noi fundatiei | adjunct pentru financiare
anului de probleme de insuficiente
invatdmant gospodarie,
directorul
adjunct pentru
instruire
practica
4.3.5.Suplinirea  parcului  de | Septembrie | Cresterea numarului Din Director Majorarea
calculatoare si  echipamente de calculatoare si proiecte | adjunct pentru continua a
TIC conform cerintelor echipamente de probleme de | preturilor la
organizarii procesului finantare gospodarie, echipamente
educational compleme directorul
ntara adjunct pentru
instruire
practica
4.3.6.Schimbarea retelei locale Pe Reteaua renovata Din Directorul Resurse
de asigurare cu apa calda a| parcursul proiecte | adjunct pentru financiare
caminelor institutiei anului de de probleme de insuficiente
invatdmant finantare gospodarie
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compleme

ntara
4.3.7. Reparatia sistemului de Pe Sistem renovat Din Directorul Resurse
canalizare la salile de dus la | parcursul proiecte | adjunct pentru financiare
etajul 4, caminul 2 anului de de probleme de insuficiente
invatdmant finantare gospodarie
compleme
ntara
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Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activititi educationale in parteneriat cu mediul socio-
economic.

Obiectiv general: Consolidarea relatiilor comunitare prin implicarea activa in diverse proiecte educationale, promovarea mobilitatii
academice si a voluntariatului.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta acoperire
5.1. 5.1.1.Solidificarea parteneriatelor cu | Pe parcursul | Parinti antrenati in - Directori Migratia
Fortificarea | parintii elevilor, APL si organizatiile anului de activitatea adjuncti, sefi masiva a
relatiilor neguvernamentale invatdmant educationala a sectii, psiholog, parintilor;
comunitare Institutiei, suport diriginti, cadre lipsa
cu si sprijin din didactice, interesului din
partenerii partea APL si pedagogi sociali | partea actorilor
nationali si ONG comunitari
internation |5.1.2.  Urmarirea  continua a| Aprilie-Mai Cel putin 40% - Directorul Interesul redus
ali Traseului profesional al absolventilor dintre absolventi adjunct pentru al
in vederea mentinerii unor relatii vor raspunde la instruire practicd,| absolventilor
constructive cu acestia si consultarii chestionar dirigintii de a participa
lor pe diverse subiecte ce tin de la chestionare
modernizarea  programelor  de si la alte
formare profesionala activitati
5.1.3. Amplificarea parteneriatelor | Pe parcursul Activitati Bugetul |Director, directorif  Reticenta
cu institutiile de invatamant din anului de desfasurate in institutiei adjuncti, actorilor
tard si de peste hotare invatamant baza proiectelor / bibliotecarul comunitari in
de parteneriat; parteneri |principal, sefii de| desfasurarea
noi parteneriate i de catedre activitatilor
initiate proiecte comune;
costuri ridicate
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5.1.4. [Initierea parteneriatelor cu | Pe parcursul Cel putin opt - Directorul Dorinta redusa
agenti economici baze de practica anului de parteneriate adjunct pentru | de colaborare
invatdmant initiate instruire practica, gratuita
sefii de catedre,
coordonatorii
stagiilor de
practica
5.1.5. Implicarea partenerilor sociali | Pe parcursul Curricula Bugetul |Director, directorii  Implicarea
in activitatea comisiilor IP CEEF, anului de coordonata cu institutiei | adjuncti, sefii slaba a
revizuirea programelor de studii, | invatamant | agentii economici, catedrelor de partenerilor
elaborarea sarcinilor pentru studiile partenerii sociali specialitate sociali
individuale si orele practice membri ai
diverselor comisii
5.2. 5.2.1. Identificarea unei masuri | Saptamana | Masura proiectatd | Bugetul Directorul Lipsa unui
Conceperea | comune organizate prin cooperarea Carierei si desfasurata institutiei | adjunct pentru | consens la nivel
si dintre catedrele de specialitate si / instruire practica,|  de catedre
internalizar | testate la nivel local parteneri |sefii catedrelor de
ea unor i specialitate;
activitati educatio profesorii de
marca nali discipline de
CEEF in specialitate;

parteneriat

consiliul elevilor
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5.2.2. Promovarea continuda a | Pe parcursul Cercuri diverse, | Bugetul Directorul Motivatia
cercurilor de interese si  a anului de ansambluri institutiei | adjunct pentru scazuta a
ansamblurilor artistice invatamant | artistice cunoscute instruire si membrilor
cel putin la nivel educatie, cercurilor si
de tara coordonatorii | ansamblurilor;
cercurilor i ai pandemia
ansamblurilor
artistice
5.2.3. Organizarea activitatilor de | Aprilie-mai Cel putin doua Bugetul | Sefii catedrelor, | Interesul redus
orientare profesionala pentru elevii activitati institutiei profesorii manifestat de
din invatamantul general cu scopul organizate administratiile
promovarii ofertei educationale a gimnaziilor si
IP CEEF liceelor din
tarda
5.24. Antrenarea elevilor, | Pe parcursul | Oferta educativa/ - Director adjunct Lipsa
profesorilor, absolventilor si anului de extracurriculara pentru instruire si|  resurselor
parintilor in activitati invatamant | racordata la cadrul | Bugetul educatie, pentru
extracurriculare, extrascolare, 1in axiologic, institutiei diriginti, diversificarea
parteneriat cu institutii educationale, grupuri formate, pedagogi sociali spectrului
reprezentanti ai APL sau alti actori orar aprobat, conducdtori de activitatilor
comunitari. proiecte de lunga cerc extracurricular
durata elaborate, e
aprobate
5.3. 5.3.1. Valorificarea oportunitatilor | Pe parcursul |Cel putin un proiect| Bugetul Director, Neeligibilitatea
Implicarea de  implicare  1n proiectele anului de educational institutiei directori institutiei;
activa in | educationale internationale invatamant |international cooptat / adjuncti eforturi
proiectele Parteneri nerecompensate;
educationale din pandemia
in  vederea proiecte
dezvoltarii 5.3.2. Asigurarea conditiilor optime | Pe parcursul Activitati de Bugetul |Director, directori| Lipsa resurselor
unor relatii | pentru implementarea proiectelor anului de proiect institutiei/ adjuncti financiare si a
durabile cu | educationale in derulare/demarare invatamant implementate | Partenerii motivatiei de
organizatiile integral, din proiect implicare in
nationale si elevi/profesori/cad proiecte
international re manageriale
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e implicate
5.3.3. Initierea proiectelor | Pe parcursul Cel putin un Bugetul |Director, directori| Lipsa motivatiei
educationale proprii anului de proiect propriu | institutiei | adjuncti, sefi de | personalului
invatamant initiat catedra, profesori
5.4. 5.4.1. Crearea conditiilor optime | Pe parcursul |Activitati organizate, - Director Lipsa de
Promovarea | pentru  dezvoltarea  mobilitatii anului de elevi motivati si adjunct pentru motivare din
mobilitatii academice a elevilor in cadrul | invatamant mobilizati instruire partea cadrelor
academice in | institutiilor de profil din tara practica si de didactice
vederea producere, sefi
asigurarii sectie, sefi
unei catedre
cooperari 5.4.2. Dezvoltarea  mobilitatii | Pe parcursul |Activitati organizate, Bugetul Director Programe de
intre academice a elevilor din institutii de anului de elevi mobilizati | institutiei | adjunct pentru studii
institutiile cu | invatdmant similar din tard si de | invatamant instruire incompatibile
aceeasi peste hotarele tarii practica, sefi
specializare sectie, sefi
catedre
5.4.3. Recunoasterea si echivalarea | Conform Acte de studii - Director adjunct |  Experienta
actelor de studii obtinute in alte state | solicitarilor echivalate si pentru instruire si| insificientd in
recunoscute/nerec educatie, sefi realizarea
unoscute catedre procesului
5.5. 55.1. Instituirca si instruirea | Pe parcursul | Cel putin 2 grupuri | Bugetul [Director, directori| Lipsa interesului
Antrenarea | grupurilor de voluntari in cadrul anului de de voluntari cu | institutiei | adjuncti, sefi de din partea
in activitati | institutiei invatamant contracte de sectie, Consiliul elevilor
de voluntariat incheiate elevilor
voluntariat in | 5.5.2. Organizarea si desfasurarea | Pe parcursul |Cel putin o activitatel Bugetul | Sefide sectie, | Instituirea starii
vederea activitatilor de inverzire a spatiilor anului de organizata si institutiei | sefi de catedra, |de urgenta in targ
promovarii adiacente cu implicarea actorilor | invatamant desfasurata / consiliul
spiritului comunitari parteneri elevilor
civic si a i
culturii comunita
ecologice ri
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Anexa 1

PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI PROFESORAL

Nr. Ordinea de zi Termen de Responsabil Note
realizare
1.1. | Modelul de organizare a procesului August Director adjunct pentru
educational pentru semestrul I 2021 instruire si educatie A.
Botezatu
1.2. | Rezultatele Tnmatricularii pentru anul 2021 Director, secretar al CA
si orientarea strategica a campaniei de
admitere pentru 2022
1.3. | Diverse
2.1. | Aprobarea  Planului de  Dezvoltare | Septembrie | Director
Strategica al IP CEEF pentru anii 2021- 2021
2026
2.2. | Raportul anual de activitate pentru anul de Directori adjuncti
invatdmant 2020-2021 pentru  instruire = si
educatie A. Botezatu, S.
Braniste
2.3. | Aprobarea planului managerial pentru anul Director,
de invatamant 2021-2022 director adjunct pentru
instruire si educatie A.
Botezatu
2.4. | Diverse
3.1. | Evaluarea administrativa a activitatii | Noiembrie | Metodist L. Cerguta,
educationale desfasurata de profesorii ce 2021 sefi catedre
urmeaza sa sustina/confirme gradul didactic
3.2. | Urmarirea  traseului  profesional  al Director adjunct pentru
absolventilor (promotia 2020) instruire practicd si de
producere
3.3. | Studiul sindromului arderii emotionale la Psiholog
cadrele didactice din IP CEEF
3.4. | Diverse
4.1. | Impactul digitalizarii asupra realizarii | Februarie | Director adjunct pentru
stagiilor de practica. Mecanisme de 2022 instruire practica si de
monitorizare de catre cadrele didactice a producere,
stagiilor de practica desfasurate Tn cadrul sefi catedre de
agentilor economici specialitate
4.2. | Relevanta desfasurarii evaludrilor Sef SAC
curente/finale pe platforme online. Calitatea
demersului didactic online
4.3. | Dezvoltarea competentelor elevilor din Director adjunct pentru

perspectiva axiologica

instruire si educatie S.
Braniste, diriginti
coordonatori
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4.4.

Diverse

5.1. | Aspecte ale organizarii si desfasurarii Martie Director adjunct pentru
activitatii cercurilor pe obiecte/sportive in 2022 instruire practicd si de
conditiile procesului educational online producere, sefi catedre

5.2. | Raportul asupra activitatii economico- Director, contabil sef
financiare in anul 2021

5.3. | Practici de prevenire a absenteismului Sefi sectii didactice
scolar prin prisma responsabilizarii cadrelor
didactice

5.4. | Diverse

6.1. | Raportul anual al CEIAC privind evaluarea | Mai 2022 | Sef SAC
interna a calitatii

6.2. | Raportul anual al Sectici Formare Sef  Sectie Formare
profesionald continua profesionald continua

6.3. | Activitatea financiara a Fundatiei IP CEEF Director

6.4. | Diverse
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PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI

Anexa 2

DE ADMINISTRATIE

Nr. AGENDA Responsabil Note
SEPTEMBRIE 2021
1.1. | Gradul de pregatire a spatiilor educationale si | Director adjunct pentru instruire
caminelor catre noul an de studii practicd si de producere, director
adjunct pentru probleme de
gospodarie
1.2. | Cu privire la rezultatele sesiunii de reexaminare | Sefi sectii didactice
1.3. | Totalurile cazarii in camine Director adjunct pentru instruire
si educatie S. Braniste
1.4. | Diverse
2.1. | Rezultatele concursului ,,Profesorul anului” si | Metodist E. Parlicov, director
aprobarea candidaturilor pentru nominalizarea | adjunct pentru instruire i
,Dirigintele anului” educatie S. Braniste
2.2. | Actualizarea componentei CEIAC Sef SAC
2.3. | Aprobarea candidatilor pentru panoul ”Mugurii | Director adjunct pentru instruire
performantei” si educatie S. Braniste
2.3. | Diverse
OCTOMBRIE 2021
3.1. [Promovarea imaginii IP CEEF pe piata serviciilor|Director adjunct pentru instruire

educationale

practicd si de producere

3.2.

Motivatia pentru formarea in cariera a cadrelor
didactice. Perspective de dezvoltare ale
competentelor profesionale la cadrele didactice
debutante

Sef Sectie Formare profesionala
continud, metodisti (L. Cerguta,
E. Parlicov), sefi catedre

3.3.

Diverse

4.1.

Formarea competentelor
prisma activitatilor
extradidactice Tn IP CEEF

profesionale  prin
extracurriculare si

Directori adjuncti pentru
instruire si educatie A. Botezatu,
S. Braniste

4.2.

Dezvoltarea competentei antreprenoriale in
cadrul disciplinelor de cultura generala

Sefi catedre discipline de cultura
generald (Cernitan C., Colta V.,
Boscaneanu D.)

4.3.

Diverse

NOIEMBRIE 2021

5.1

Atestarea preliminara — analiza comparativa a
rezultatelor scolare (media de concurs — media
atestarii preliminare pentru anul I)

Sefi sectii didactice

5.2.

Particularitdti de invatare la elevii anului I

Psiholog, sefi catedre
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Metode si tehnici utilizate in procesul de
predare-invatare-evaluare

5.3. | Diverse
6.1. | Optiuni  de  digitalizare a  activitatii | Director, directori adjuncti
organizatorico-administrative a IP CEEF
6.2. | Evaluarea planurilor de 1invatamant la | Director adjunct pentru instruire
programele de formare profesionald (domeniul | si educatie A. Botezatu, sefi
de educatic Afaceri si administrare) din | catedre
perspectiva relevantei acestora pentru piata
muncii si a tendintelor In domeniu
6.3. | Diverse
DECEMBRIE 2021
7.1. | Cu privire la corectitudinea completarii | Sefi sectii didactice
registrelor si acumularea notelor
7.2. | Impactul disciplinii ,,Dezvoltarea personala” | Director adjunct pentru instruire
asupta formadrii profesionale a elevilor I[P CEEF | si educatie S. Braniste
7.3. | Diverse
8.1. | Calitatea demersului didactic in regim online | Director adjunct pentru instruire
(sincron/asincron) si educatie A. Botezatu, sefi
catedre
8.2. | Indeplinirea planurilor de invatimant pentru | Sefi sectii didactice
semestrul |
8.3. | Diverse
IANUARIE 2022
9.1. | Rezultatele sesiunii de examinare a elevilor Sefi sectii didactice
9.2. | Cooperarea subdiviziunilor IP CEEF in vederea Sef SAC
cresterii calitatii demersului didactic
9.3. | Diverse
10.1. | Consilierea elevilor si personalului IP CEEF in Psiholog
perioada pandemica
10.2 | Realizarea planului de achizitii pentru anul Contabil-sef, director adjunct
2021. Aprobarea planului de achizitii pentru | pentru probleme de gospodarie,
procesul didactic si alte activitati pentru anul | director adjunct pentru instruire
2022 practica si de producere
10.3. | Diverse
FEBRUARIE 2022
11.1. | Aprobarea bugetului IP CEEF pentru anul 2022 Director, contabil sef
11.2. | Rolul proiectelor educationale in dezvoltarea | Director adjunct pentru instruire

institutiei si  multiplicarea  competentelor

si educatie S. Braniste, director
adjunct pentru instruire practica

41




cadrelor didactice

si de producere

11.3.

Diverse

12.1.

Totalurile olimpiadelor locale si zonale

Director adjunct pentru instruire
practica si de producere

12.2. | Oportunitati de promovare a programelor de | Director adjunct pentru instruire
formare profesionald continu din oferta IP | §ieducatie A. Botezatu,
sef Sectie Formare profesionala
CEEF .
continua
12.3. | Diverse
MARTIE 2022
13.1. | Cu privire la corectitudinea completarii | Sefi sectii didactice
registrelor si acumularea notelor
13.2. | Sustinerea manageriala a initiativelor destinate | Director, directori adjuncti
imbunatatirii activitatii profesionale
13.3. | Educatia incluziva in IP CEEF: provocari, | Director adjunct pentru instruire
actiuni, strategii si educatie S. Braniste, sefi sectie
13.4. | Diverse
14.1. | Pregatirea catre sesiunea de examinare pentru | Director adjunct pentru instruire
grupele absolvente si educatie, A. Botezatu, sefi
catedre
14.2. | Aprobarea componentei si a programului de | Director, secretar responsabil CA
activitate al Comisiei de admitere
14.3. | Diverse
APRILIE 2022
15.1. | Totalurile perioadei de igienizare Director adjunct pentru probleme
de gospodarie
15.2. | Analiza rezultatelor atestarii preliminare Sefi sectii didactice
15.3. | Diverse
16.1. | Raportul Consiliului elevilor despre | Director adjunct pentru instruire
indeplinirea planului de activitate si educatie S. Braniste
16.2. | Pregatirea catre sesiunea de vara Director adjunct pentru instruire
si educatie A. Botezatu
16.3. | Diverse
MAI 2022
17.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele | Responsabili de activitatea
Limba si comunicare, Matematica si fizica, | catedrelor, sefi catedre
Stiinte socio-umanistice
17.2. | Valorificarea oportunitatilor digitalizarii 1in | Sefii  sectii  didactice,  sefi
cadrul IP CEEF catedre, bibliotecar sef
17.3. | Diverse
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18.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele | Responsabili de activitatea
Administrarea afacerilor, Finante, Contabilitate | catedrelor, sefi catedre
si analizd economica, Informatica

18.2. | Strategia de Evaluare Interna a Calitatii pentru | Director, sef SAC
anii 2022-2026

18.3. | Diverse

IUNIE 2022

19.1. | Indeplinirea planurilor de Tnvatamant pe | Sefi sectii didactice
formatiuni academice

19.2. | Realizarea planurilor de activitate ale sectiilor | Sefi sectii didactice
didactice

19.3. | Cu privire la rezultatele concursului ,,Cea mai | Director adjunct pentru instruire
buna grupa academica” si educatie S. Braniste

19.4. | Diverse
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Anexa 3

AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI METODICO - STIINTIFIC

Nr. Subiecte abordate Termen de Responsabil Note
realizare
1 2 3 4 5
1.1. | Trecerea in revista a acoperirii didactice in |  August Director adjunct pentru
vigoare pentru realizarea programelor de instruire si educatie A.
formare profesionala in anul de invatamant Botezatu,
2021-2022 sefi catedre
1.2. | Aprobarea disciplinelor scolare pentru Director adjunct pentru
componenta variabild in dependentd de instruire si educatie A.
specificul ~ programului de  formare Botezatu,
profesionald tehnica sef sectie didactica II
1.3. | Diverse
2.1. | Examinarea si aprobarea temelor lucrarilor | Octombrie | Director adjunct pentru
de diplomd pentru anul de invatamant instruire practica si de
2021-2022. Definitivarea listei nominale a producere,
elevilor candidati pentru elaborarea sefi catedre de
lucrdrilor de diploma specialitate
2.2. | Examinarea si aprobarea listei Metodist L. Cerguta,
profesorilor, institutiilor si termenilor sefi catedre
pentru formare continud a cadrelor
didactice pentru anul curent de invatamant
2.3. | Examinarea si aprobarea Curricula la Sef catedra Limba si
programele AAW, PAP (pentru planul de comunicare, Informatica,
invatamant aprobat in 2020) grup de autori
2.4. | Examinarea si aprobarea cursurilor in Botezatu Angela
format digital la Marketingul micilor
afaceri, Elaborarea si gestiunea
proiectelor, platforma Livresg.com
2.5. | Diverse
3.1. | Metode si strategii de incadrare a tinerilor | Decembrie | Metodist L. Cerguta, sefi
specialisti in colectivul CEEF, adaptarea catedra
la conditiile de lucru
3.2. | Indicatii metodice privind crearea RED Metodist, sef SFC, sefi
pentru lectiile teoretice, practice si de catedra
laborator
3.3. | Examinarea si  aprobarea  lucrarii Colta Valentin
»Geografia umana generala”, Suport de
curs
3.4. | Examinarea si aprobarea Aplicatiilor Savciuc Cristina
practice la TIC (softul 1 C: Intreprindere, Calcatinge Ludmila
versiunea 8.3) Luchita Inga
3.5. | Indrumiri practice pentru elevi: Studii Timotin Dorina
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individuale ghidate de profesor la unitatea
de curs Audit

3.6. | Examinarea si aprobarea cursului digital la Ilciuc Catalina
,,Bazele legislatiei in domeniu” Cebanu lon

3.7. | Diverse

4.1. | Examinarea si aprobarea Curricula la Martie Sef catedra Informatica,
programele AAW, PAP (pentru planul de Administrarea afacerilor,
invatamant aprobat in 2020). Curriculum Stiinte socio-umanistice,
semestrul V-VI grup de autori

4.2. | Examinarea si  aprobarea  lucrarii Diana Stefanet
»Managamentul timpului - instrumente si
tehnici eficiente de gestionare a timpului”

4.3. | Examinarea si  aprobarea  cursului Plamadeala Claudia
interactiv  de lectii la ,Finantele Herta Veronica
intreprinderii”

4.4. | Indicatii metodice pentru practica ce Plamadeala Claudia
anticipeaza probele de absolvire Colta Angela

Casian Irina

4.5. | Diverse

5.1. | Teste de exersare pentru examenul de | Aprilie Plamadeala Claudia
calificare la domeniile de formare Roller Ala
profesionald FA si FB Colta Angela

Casian Irina

5.2. | Examinarea si aprobarea  sugestiilor Colta Angela
metodologice ~ pentru  practica  ce
anticipeaza probele de absolvire 1n
companiile de asigurari

5.3. | Examinarea si aprobarea cursului digital Ciornii Revilia
la ,,Practici contabile privind raportarea Savciuc Cristina
financiard”

5.4. | Examinarea si aprobarea culegerii de Cerguta Ludmila
probleme la compartimentul ,,Genetica Turagcu-Cristalov Galina
generala”, Biologie

5.5. | Diverse

6.1. | Strategia de desfasurare si dezvoltare a Mai Director adjunct pentru
activitatii metodice din cadrul institutiei instruire si educatie A.

Botezatu, metodist, sefi
catedre

6.2. | Examinarea si aprobarea caietului elevului Nagy Moldova Ana
in format digital la unitatea de curs
,»leoria economica” si ,,Practica de initiere
n specialitate”

6.3. | Examinarea si aprobarea  sugestiilor Sef catedra Administrarea

metodologice de organizare si evaluare a
Studiului individual pentru unitatile de
curs de la catedra Administrarea

afacerilor
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Afacerilor

6.4. | Examinarea si aprobarea cursului digital la
»Dreptul afacerilor” si ,,Bazele
antreprenoriatului”

6.5. | Diverse

Ilciuc Catalina
Cebanu lon
Bugenko Galina
Saptefrati Aliona
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