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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

IP Centrul de Excelentd in Economie si
Finante (CEEF) este o componentd a
sistemului national de invatdmant, care ofera
programe de studii postsecundare de
specialitate in domeniile de educatie Afaceri
si administrare si Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor.

Conceperea si proiectarea activitatii
generale la nivel de institutie pentru anul de
invatamant 2020-2021 a avut in vedere e .
aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a managementulul de ansamblu al institutiei, a

politicilor si programelor prioritare.

In anul de invatamant 2019-2020 au fost acreditate 6 programe de formare profesionald
initiala: 41110 Contabilitate, 41120 Impozite §i percepere fiscala, 41210 Finante si asigurari,
41220 Finante si banci, 61210 Administrarea aplicatiilor Web, 61310 Programare si analiza
produselor de program.

VIZIUNEA

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale n colaborare si parteneriat cu toti factorii
implicati in educatie si formare profesionald, [P CEEF va urmari mentinerea pozitiei de institutie
de invatdmant performantd, care asigurd formarea unui absolvent competent profesional,
autonom, responsabil, ce corespunde standardelor europene.

MISIUNEA CEEF

Misiunea de baza a IP CEEF este pregitirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru
economia nationali si sfera sociala a Republicii Moldova. In acest context IP CEEF desfasoara
activitdti educationale care vizeaza pregdtirea temeinica a specialistilor in domeniile
Contabilitate si impozite, Finante, activitate bancara si asigurari, Management si administratie,
Crearea si administrarea bazelor de date si a retelelor informationale si Elaborarea si analiza
produselor program, conjugand aceastd activitate cu educarea unor cetdteni activi ai statului
Republica Moldova, prin imbinarea armOnioasé a promovérii Valorilor nationale, europene si
in conform1tate cu standardele educationale de stat din Repubhca Moldova.

IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante are, de asemenea, misiunea de a oferi
servicii educationale solicitate de beneficiari in conditii comerciale competitive.

Onoréndu-si statutul de Centru de Excelenta, institutia ofera tinerilor servicii educationale
orientate spre performanta, bazate pe responsabilitate si egalitatea sanselor, la un inalt standard
de calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale care sa
corespunda cerintelor unei societdti democratice bazate pe cunoastere.
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IP CEEF Tsi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele acte
normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova.

Il. CADRUL NORMATIV
Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Strategia sectoriald de dezvoltare pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 20207,
Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational-tehnic pe anii 2013-2020;
Hotararea Guvernului nr.1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de Invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;
Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelentda aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.1158 din 04.12.2015 (cu modificarile ulterioare);
Regulamentul-cadru a institutiei de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din
10.06.2015;
Regulamentul de organizare a studiilor in Invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei nr.234 din 25.03.2016;
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare profesionala
tehnica aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 459 din 20.05.2020;
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1127 din 23.07.2018;
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei nr.1086 din 29.12.2016;
Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in
baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei
nr.1205 din 16.12.2015;
Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr. 91 din 12.02.2016;
Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionald tehnica postsecundardaaprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 701 din 22.07.2020;
Planurile de invatdmant a programelor de formare profesionala pentru invatdmantul profesional
tehnic postsecundar aprobate de Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii;
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald al specialitatilor si calificarilor pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 853 din 14.12.2015;
Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr.1016 din 23.11.2017,
Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.1128 din 26.11.2015;
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Metodologia de elaborare a calificarilor aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 217 din 28.02.2018;

Metodologia de evaluare externd a calitdtii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditdrii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic, superior si de
formare continud aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016;

Metodologia cu privire la recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate in
straindtate pentru continuarea studiilor invatamantul profesional tehnic din Republica Moldova
aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.638 din 16.05.2018;
Ghidul Managementului Calitatii in invatdmantul profesional tehnic aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017,

Ghid de implementare a Sistemului de Credite de Studii in invatdmantul mediu de specialitate
din Republica Moldova aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 811 din 14.07.2014;
Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.
296 din 21.04.2016;

Asigurarea interna a calitatii in invatamantul profesional tehnic din RM (ghid de autoevaluare)
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017,
Reglementarile privind organizarea procesului educational in Invatamantul profresional tehnic,
anul de studii 2020-2021, ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 843 din
19.08.2020;

Hotararea CNESP nr. 26 din 21.08.2020;

Statutul IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante, inregistrat la Ministerul Justitiei al RM
la 30.12.2016;

Regulamentul de finantare complementara, aprobat prin ordinul MEEC nr.807 din 14.08.2020
(Anexa 1);

Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte, aprobat prin ordinul nr. 807 din
14.08.2020 (Anexa 2);

Planul de dezvoltare strategica a institutiei pentru perioada 2016-2021,;

Regulamentul de organizare si functionare al IP CEEF, aprobat la 04.04.2019;

Regulamentul intern al IP CEEF, aprobat la 29.03.20109.

I1l.  DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
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ALE IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE 2016-2021

Intru realizarea misiunii sale IP Centrul de Excelenti in Economie si Finante isi va
concentra eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:
1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Asigurarea viabilititii si functionalitatii sistemului de management al

calitatii***

2. Instruire si educatie:
Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea
acesteia la cerintele pietei muncii
3. Management si resurse umane:
Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionali si personali a cadrelor didactice si manageriale

in vederea cresterii performantelor institutionale

4. Baza tehnico — materiali si resursele financiare:
Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea

eficienta a resurselor financiare

5. Parteneriate educationale
Obiectiv strategic:Valorificarea oportunitatilor de consolidare si dezvoltare a platformei de

dialog social-economic

***QObiectiv strategic reactulizat ca urmare a dezbaterilor la sedinta Consiliului profesoral din
29.09.2020

IV. DIAGNOZA MEDIULUI DE ACTIVITATE
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ANALIZA SWOT

4.1.

Domeniul strategic MANAGEMENTUL CALITATII

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

. Elemente de management al calitatii
planificate si aplicate in toate domeniile de
activitate ale institutiei.

. Manualul calitatii elaborat si aprobat.

. Sistemul de proceduri interne de asigurare
a calitatii definitivat.

. Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii (CEIAC) functionala.

. Experientd si competente formate pentru
procesul de acreditare a institutiei si a
programelor de formare profesionala
initiala si continua.

1.  Interesul scazut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii §i a
exigentelor privind asigurarea calitdtii in
educatie.

2. Cultura calitatii slab dezvoltata la
nivelul comunitatii educationale a institutiei.
3. Stadiu incipient de implementare a
procedurilor interne.

4.  Adaptarea continud a procedurilor
interne generatd de schimbadrile mediului de
activitate al institutiei.

5. Monitorizarea si evaluarea insuficienta
a activitatii unor subdiviziuni in vederea
respectarii standardelor de calitate.

OPORTUNITATI

RISCURI

. Promovarea continua a sistemului  de
management al calititii in comunitatea
pedagogilor si a elevilor.

1. Reticenta unei parti a personalului in
raport cu institutionalizarea sistemului de
management al calitatii.

. Colaborare cu ANACEC si ministerele de | 2. Costurile Tnalte ale implementarii
resort in vederea consolidarii sistemului de | standardelor ISO.

management al calitatii. 3. Amaénarea procesului de acreditare a
. Implementarea standardelor de calitate ISO | institutieci si a programelor de formare
in domeniul educational. profesionald  neacreditate din  cauza

pandemiei COVID 19.

4.2. Domeniul strategic INSTRUIRE SI EDUCATIE

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Contingent de elevi cu potential Tnalt.
Acreditarea a 6 programe de formare
profesionald supuse evaludrii externe.

Realizarea integralda a planului de
invatamant in conditiile impuse de situatia
pandemica.

Utilizarea TIC in  procesul de

predare/invatare/evaluare de catre cadrele
didactice.
Activitati
axate pe
profesionala a elevilor.

extracurriculare
dezvoltarea

traditionale
personald  si

1. Centralizarea excesiva a cadrului normativ
privind procesul educational.

2. Asigurarea curriculard partiald a noilor
specialitati.

3. Valorificarea modesta a  mobilitatii
academice 1n vederea implementarii bunelor
practici si promovdrii imaginii institutiei la
nivel national si international.

4. Imposibilitatea organizarii procesului

de invatamant intr-un singur shimb.




6. Implicarea  agentilor economici 1in | 5. Implicarea modesta a parintilor
desfasurarea procesului instructiv- | /persoanelor care ii Tnlocuiesc Tn parcursul
educativ. educational al elevilor.

7. Climatul moral—psihologic propice unui | 6-  Discrepanta esentiald intre media de
proces instructiv-educativ de calitate. concurs si cunostintele reale ale elevilor

8. Infrastructurd  suficientd  desfasurarii | Inmatriculati inanul I.
optime a procesului educational. 7. Analiza superficiald a rezultatelor

9. Transfer de bune practici la disciplinele de | evaluarilor, a cauzelor nereusitelor si lipsa
specialitate in urma initierii unor schimburi | Planurilor individualizate de recuperare.
de elevi. 8. Calitatea reusitei (procentul calitatii)

10. Vizibilitatea crescutd a Consiliului elevilor | Sub 50% la unele catedre.
in viata institutiei prin implicarea acestuia | 9- Tehnologiile informationale explorate/
in procesul de luare a deciziilor. valorificate sub nivelul exigentelor moderne.

11. Auxiliare didactice elaborate de catre | 10.  Posibilitati financiare reduse destinate
cadrele didactice pentru buna desfasurare a | activitatilor extracurriculare
procesului educational. 11.  Conditii nefavorabile pentru

12. Cadrul normativ relativ bine structurat si | desfasurarea  optimd  a  activitatilor
respectiv aplicat in IP CEEF. extracurriculare, generate de pandemie.

13. Elemente de autoguvernare implementate | 12.  Suprasolicitarea diriginfilor ~ si
prin activitatea Consiliului Elevilor si a | fémunerarea necorespunzatoare
Consiliului Locatarilor.

14. Personal didactic calificat, cu competente
necesare valorificarii valentelor educative.

OPORTUNITATI RISCURI

1. Proiecte de mobilitate academica. 1. Perspectiva colabordrilor internationale

2. Implementarea Cadrului National al puternic influentata de factorul
Calificarilor, creditelor  de studii administrativ.
transferabile care sa asigure valorificarea |2. Elementul concurential vizibil in domeniile
posibilitatilor de integrare in spatiul de specializare ale IP CEEF.
educational european. 3. Optimizarea continuturilor si cerintelor

3. Implementarea instrumentelor pentru studiul individual la unitatile de curs
motivationale a cadrelor didactice si de specialitate.
manageriale pentru modernizarea [4. Reticenta elevilor de a frecventa cu
procesului educational. regularitate  activititile desfasurate 1In

4. Autoevaluarea si evaluarea reciproca a cadrul cercurilor.
cadrelor didactice Tn vederea sporirii |5. Procesul lent de constituire a comitetelor
calitatii procesului educational si al sectoriale pentru formare profesionala.
obiectivitatii acordarii  sporurilor de |6. Migratia tinerilor spre un loc de munca din
performanta. strdindtate, care nu necesitd calificare

5. Crearea bibliotecilor digitale la catedre. profesionala.

6. Implicarea formatiunilor elevilor 1n |7. Incertitudine n organizarea si desfasurarea
activitdti  extrascolare  nationale  si procesului  educational  generat de
internationale. pandemia COVID 19.




Elaborarea/ actualizarea curricula la
disciplinele de specialitate.

Accesul institutiei la suita de aplicatii G
Suite oferitd de catre Google mediului
educational.

Transfer de bune practici intre diriginti.

8.

9.

Curricula
elevilor.
Impactul negativ al strazii si internetului.

incarcate §i suprasolicitarea

4.3. Domeniul strategic MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Respectarea principiului transparentei in
procesul decizional.

Capacitatea de a asigura personal didactic
calificat pentru toate disciplinele din planul
de invatdmant.

Nivel Tnalt de profesionalism al cadrelor
didactice si manageriale: cadre didactice
cu grade didactice si titluri stiintifice, cadre
de conducere cu grade manageriale.

Consilierea psihologica realizata
diferentiat elevilor, cadrelor didactice si
parintilor.

Asistenta medicalda primara asiguratd la
nivelul exigentelor.

Sistemul de management relativ bine
conturat.

Planurile operationale ale subdiviziunilor
racordate la Planul managerial al
institutiei.

Instrumente de motivare a cadrelor
didactice implementate (Regulamentul
privind modul de stabilire §i acordare a
sporului pentru performantd personalului
IP CEEF).

Competente digitale detinute de catre
cadrele de conducere si didactice.

1. Manifestari episodice de comportament

. Caracterul

neconform eticii profesionale.

. Cultura organizationala institutionalizata la

nivel incipient.

Coordonare insuficienta intre
subdiviziunile structurale ale echipei
manageriale pe verticala si pe orizontala.

. Tempul lent de modernizare a setului de

documente conform noii Metodologii de
elaborare a programelor de formare
continua a cadrelor didactice.

episodic al activitatilor de
formare continua a cadrelor didactice.

. Posibilitati limitate de motivare financiara a

cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

OPORTUNITATI

RISCURI

Aplicarea de-facto a Codului de etica al
cadrului didactic prin activarea Consiliului
de etica al [P CEEF.

. Cursuri si alte modalitdti de formare
continua Tn  dezvoltarea culturii
manageriale a cadrelor de conducere.

Fluctuatia cadrelor motivata de
remunerarea insuficienta a muncii si a
conditiilor determinate de invatamantul la
distanta.




Diversitatea cursurilor si trainingurilor de | 2.

formare continud a cadrelor didactice,
inclusiv in cadrul SFC din institutie.
Sustienrea  gradelor
didactice conform
Metodologiilor/Regulamentelor elaborate
de catre MECC.

Studiile de masterat si doctorat.

Retea diversificatda de structuri publice, | 4.

perfectionare Tn domeniile de interes,
precum managementul proiectelor, cultura

organizationald, atragerea fondurilor etc. | 5.

manageriale  si| 3.

Declinul demografic: reducerea
contingentului de elevi, inaintarea in varsta
a personalului didactic.
Tendinta permanenta de
numarului de posturi administrative in
conditiile in care noul statut implica
institutiei functii si activitati suficient de
laborioase.

Noile state-tip de personal nu permit
realizarea plenara a functiilor institutiei
stipulate  in  Regulamentul-cadru  de
activitate al centrelor de excelenta.

Lipsa intrunirilor metodice republicane ale
profesorilor din institutiile de invatamant
profesional tehnic.

Completarea permanenta a fiselor de post
cu sarcini si atributii neremunerate.

reducere a

4.4. Domeniul strategic BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE
FINANCIARE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

. Bloc de studii renovat si modernizat aproape
totalmente.

. Starea fizica a spatiilor de studii si de trai ale
elevilor racordate la regulile si normativele
sanitaro-epidemiologice in vigoare.
. Infrastructura blocului de studii
trebuintelor elevilor si
angajat.

. Gestionarea eficienta a bugetului alocat.

. Bloc sanitar, panta de acces, spatiu de trai
racordate cerintelor elevilor cu deficiente
locomotorii.

adecvata
ale personalului

Proces de reconstructie tergiversat.

Autonomie financiara incompleta.

Mobilier ergonomic insuficient.

Infrastructura caminelor in mare parte

invechita.

5. Reteaua agentului termic, de apeduct
uzatd in caminele institutiei.

6. Retea Wi-fi in blocul de studii si camine
este slaba.

7. Resurse limitate pentru organizarea

invatamantului la distanta.

El A

8. Constrangeri  legislative privind
administrarea veniturilor proprii ale
institutiei.

9. Lipsa senzorilor antiincendiari 1n
camine.

OPORTUNITATI

RISCURI
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. Posibilitati de extindere a autonomiei
financiare prin noul sistem de finantare ,,per
program de formare profesionala”.

. Posibilitati de digitalizare a activitatii
contabilitatii si a serviciului administrativ-
gospodaresc.

. Perspective de renovare si modernizare a
infrastructurii prin proiectul de asistenta
tehnica a Uniunii Europene.

. Suportul Fundatiei IP CEEF 1in sustinerea
materiald si  financiard a  procesului
educational.

. Sistemul de finantare ,,per capita”.

. Finantare insuficientd pentru realizarea

programelor de dezvoltare institutionala.

. Modalitatea actuala de stabilire a taxei de

studii neconforma cheltuielilor reale.

. Cresterea continud a tarifelor pentru

serviciile comunale si a preturilor pentru
bunuri, servicii i lucrari.

. Uzura morala a echipamentelor existente

in conditiille ritmului accelerat al
schimbarilor tehnologice.

. Constrangeri legislative privind

administrarea veniturilor proprii.

4.5. Domeniul strategic PARTENERIATE EDUCATIONALE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Initierea parteneriatelor noi cu agentii
economici si sociali.

Colaborare intensa cu parteneri consacrati.
Interesul sporit al agentilor economici
pentru organizarea instruirii practice a
elevilor, facilitand astfel accesul acestora pe
piata muncii.

Experiente si atitudini pozitive privind
utilitatea parteneriatului scoala-familie.
Practici functionale de comunicare cu
parintii.

Colaborare modestd cu institutii de
invatdmant din tara si de peste hotare.
Implicare redusa a institutiei in proiecte
nationale si internationale.

Implicarea preponderent formala a
parintilor in procesul decizional.
Tendinta parintilor de a influenta anumite
aspecte din viata Institutiei in mod
individual, axandu-se doar pe problemele
propriilor copii.

OPORTUNITATI

RISCURI

. Suport informational si logistic din partea
agentilor economici privind orientarea
profesionald si ghidarea in cariera.

. Implementarea planurilor comune de actiuni
reciproc avantajoase cu partenerii existenti.

. Existentd unor institutii specializate/structuri
de sprijin si interventii socio-educative
orientate spre familie.

. Proiecte educationale diverse la care
institutia poate aplica.

. Posibilitati de integrare 1n  spatiul
educational  european  prin  proiecte

Reticenta unor parteneri educationali in
oficializarea relatiilor de parteneriat.
Lipsa cadrului normativ de reglementare
a parteneriatului Intre agentii economici si
institutiile de Tnvatamant.

Fenomenul migratiei parintilor (circa
30% dintre elevi au unul sau ambii parinti
plecati la munca peste hotare).

Lipsa comitetelor sectoriale sau slaba
colaborare cu acestea 1in asigurarea
cooperarii reciproce cu sectorul real al
economiei pentru formare profesionala a
elevilor.
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educationale cu parteneri europeni, inclusiv |5. Reticenta agentilor economici de a se
proiecte de voluntariat. implica la dezvoltarea bazei tehnico-
materiale a institutiei.
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Obiectiv strategic: Asigurarea viabilitatii si functionalitatii sistemului de management al calitatii

PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL DE iNVATAMANT 2020 — 2021

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv general: Consolidarea sistemului de management al calititii prin implementarea manualului calitdtii si a procedurilor interne in

vederea asigurarii bunei functionalitati a institutiei

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Sursede | Respon Riscuri
specifice realizare performanta acoperire sabili
1.1.  Asigurarea 1.1.1. Actualizarea componentei | Septembrie CEIAC constituita - Sef SAC, Reticenta
transparentei comisiei de evaluare si asigurare a conform legislatiei in CEIAC profesorilor de a
sistemului intern de | calitatii de la nivelul institutiei vigoare se implicain
management al activitate
calitafii 1.1.2. Prezentarea rapoartelor de | Pe parcursul | Rapoarte analizate, - Sef SAC, Masurile de
evaluare a SAC in cadrul consiliilor de | anului de discutate. Masuri de CEIAC imbunatatire
administratie, consiliilor profesorale, | invatamant | imbunatatire propuse nerealizate
subdiviziunilor evaluate
1.1.3. Reactualizarea procedurilor | Pe parcursul Proceduri interne - SAC, Fluctuatii in
interne in functie de situatiile aparute | anului de | actualizate si difuzate CEIAC organizarea
si difuzarea acestora subdiviziunilor | invatamant procesului
vizate educational
generate de
situatia
pandemica
1.2. Autoevaluarea | 1.2.1. Autoevaluarea programului de | Noiembrie Rapoarte de - Director Acumularea
calitatii academice a | formare profesionalda 41310 PAA si a autoevaluare adjunct insuficienta a
programelor de | programului de formare continua in elaborate, examinate instruire si numarului de
formare profesionald | vederea acreditarii educatie, puncte necesar
initiala si  formare sef catedra acreditarii
continua AA,
sef SFC
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1.2.2. Autoevaluarea institutiei | Semestrul 11 Raport elaborat si Directori Acumularea

conform standardelor de acreditare prezentat la adjuncti, insuficienta a

impuse de Metodologia de evaluare ANACEC. Institutie sefi numarului de

externd a calitatii in vederea autorizarii acreditata catedra, puncte necesar

de functionare provizorie si acreditarii SAC acreditarii

programelor de studii si a institutiilor

de invatamant profesional tehnic,

Superior si de formare continua

1.3.Promovarea unui 1.3.1. Demararea procesului de | Semestrul Il Draftul Strategiei Director, Insuficienta

management al elaborare a Strategiei de Evaluare elaborat sef SAC experientei de
calitatii axat pe interna a Calitatii pentru anii 2022- elaborare a unui
autoevaluare si 2026 document
dezvoltare strategic
institutionala 1.3.2. Organizarea seminarelor de| Semestrul Il Cadre didactice Sef SAC | Lipsa interesului

instruire  privind aplicarea  unor informate cu privire din partea

proceduri interne la modalitatea de cadrelor didactice

evaluare colegiala
si/sau autoevaluarea
periodica a calitatii
cadrelor didactice
1.3.3. Analiza relatiei dintre programul| Semestrul I Raport elaborat, Reticenta
de formare profesionald si piata muncii concluzii formulate, agentilor

si argumentarea necesitdtilor pietei
muncii In cadre la specialitdtile din
cadrul IP CEEF

decizii luate

gconomici in a
oferi informatii
relevante

Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE
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Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii
Obiectiv general: Promovarea unui demers educational de calitate in vederea dezvoltarii personale si facilitarii insertiei socio-

profesionale a elevilor

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de Respon Riscuri
Specifice realizare performanta acoperire sabili
2.1. Monitorizarea si | 2.1.1. Reactualizarea | Septembrie Planuri Bugetul Director Refuzul unor agenti
evaluarea implemen- | planurilor de invatamant la reactualizate si institutiei | adjunct pentru economici de a
tarii curricula discipli- | programele de  formare Martie implementate instruire si participa la elaborare,
nare Tn vederea cresterii | profesionalda CON, IPF, FA, educatie, sefi procedura de
calitatii procesului de | FB, AAW, PAP catedra de birocratizare n
predare/invatare/evalua specialitate aprobarea planurilor
re 2.1.2. Elaborarea  unei Martie Strategie elaborata - Director Evaluarea tendentioasa
Strategii de promovare a adjunct pentru | a mediului de activitate
programelor de formare instruire a institutiei, competente
profesionala  din  oferta practica si de insuficiente in
educationald a institutiei producere, elaborarea
metodistul | documentelor strategice
2.1.3.  Elaborarea  unor | Noiembrie Instrumente - Director Securizarea insuficienta
instrumente de monitorizare elaborate si adjunct pentru | a instrumentelor online
si evaluare a activitatii aplicate instruire si
educationale educatie, sefi
de sectie
2.1.4. Organizarea  unui Martie Eveniment - Director Situatia de pandemie va

eveniment de discutii  si
analiza a Suportului
metodologic

“Elaborarea programelor si
a probelor de evaluare pentru
examenele de calificare din
invatamantul

profesional tehnic”

organizat si
desfasurat in

parteneriat cu alte

ITPT, MECC

adjunct pentru
instruire si
educatie,
director
adjunct pentru
instruire
practicd si de
producere, sefi

impune organizarea
evenimentului online




catedra

specialitate
2.1.5. Identificarea bunelor | Conform Interasistente Director Capacitati modeste de
practici vizand |planurilor de | realizate, analizate; adjunct pentru | comunicare traditionala
implementarea judicioasa a |activitate ale platforme de instruire si | si digitald a unor cadre
tehnologiilor didactice [subdiviziunil | discutii online si educatie, sefi didactice
traditionale si  moderne, or offline active subdiviziuni
inclusiv TIC, in vederea
facilitarii dezvoltarii
personale si insertiei socio-
profesionale a elevilor
2.1.6. Organizarea si | Conform Orar aprobat; teste Director Capacitate redusa a
desfasurarea atestarilor | calendarului | elaborate, aplicate, adjunct pentru cadrelor didactice
preliminare, a  tezelor | anuluide evaluate; note instruire si recent angajate n
semestriale, a examenelor de studii informative educatie, elaborarea testelor
promovare si calificare prezentate sefi sectii conform matricei de
didactice specificatii
2.1.7. Desfasurarea lectiilor | Pe parcursul Obiective Sefi catedre, Grupe eterogene de
publice orientate spre anului de realizate; cadre didactice elevi;
promovarea bunelor practici | invatamant | atitudini formate; deprinderi de
n realizarea curricula competente interactiune
disciplinare specifice insuficiente
subiectului lectiei
dezvoltate
2.2. Asigurarea | 2.2.1 Adaptarea si | Pe parcursul | Proces educational Director, Schimbare frecventa si
continuitatii activitatilor | implementarea  modelului anului desfasurat conform director inopinata a modelelor
curriculare si | optim de organizare a reglementarilor adjunct generata de conditiile
extracurriculare in | procesului educational 1in MECC pentru pandemice
vederea formarii | perioada pandemiei COVID instruire si
personalitatii elevilor in | 19 educatie
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conformitate cu

idealul

educational (art.6, Codul

educatiei)

2.2.2. Elaborarea unui raport Mai Raport elaborat si - Director, Insuficienta
integrat privind parcursul prezentat Tn cadrul director informatiilor relevante
realizarii  obiectivelor in CP adjunct pentru pentru elaborarea
perioada 2016-2021 instruire si raportului
educatie, sefi
subdiviziuni
2.2.3. Elaborarea Strategiei Mai Strategie elaborata - Director Competente
de desfasurare si dezvoltare a adjunct pentru insuficiente in
activitatiic  metodice  din instruire si elaborarea

cadrul institutiei educatie, documentelor strategice
metodist, sefi
catedra
2.2.4. Antrenarea cadrelor | Pe parcursul Oferta - Director, Lipsa de experienta in
didactice n diversificarea | anului de extracurriculara directorul domeniul comunicarii
ofertei curriculare si | Invatamant racordata la adjunct pentru online
extracurriculare a institutiei interesele instruire si
de invatamant in beneficiarilor educatie
concordantd cu tendintele de
dezvoltare a domeniilor de
activitate s1 cunoastere si
raportate la interesele
beneficiarilor
2.2.5. Monitorizarea  si | Conform Activitati Bugetul Directorul Reticenta unor cadre
coordonarea desfasurarii | programelor | desfasurate; feed- | institutiei |adjunct pentru didactice fata de
activitatilor extracurriculare | operationale | back constructiv instruire si componenta educativa
ale oferit; devieri educatie, sefi a activitatii
subdiviziuni | depistate la timp si de catedre
lor corectate
2.2.6. Evaluarea impactului | Conform Feedback pozitiv Bugetul Director Discrepanta dintre
activitatilor curriculare si |programelor | din partea elevilor | institutiei |adjunct pentru| asteptarile elevilor,
extracurriculare asupra | operationale si a agentilor instruire si agentilor economici si
formarii  profesionale  si ale economici educatie, sefi capacitatea de
dezvoltarii personalitatii |subdiviziunil subdiviziuni implicare
elevilor or
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2.3. Dezvoltarea | 2.3.1. Elaborarea | Decembrie | Program elaborat - Director Lipsa cadrului normativ
competentelor si a | Programului  de  Studii si pilotat adjunct pentru de reglementare
trasaturilor de | Individualizat la solicitarea instruire si
personalitate ale | elevilor si parintilor educatie,
elevilor in functie de metodistul,
particularitatile psiho- psihologul, sefi
fizice ale acestora prin sectie didactica
asigurarea unui mediu | 2.3.2. Monitorizarea | Pe parcursul Curriculum Director Pregatirea modesta a
de invatare sigur implementarii anului de implementat, adjunct pentru | profesorilor diriginti pe
Curriculumului la disciplina | invatamant competente instruire si | dimensiunea psiho-
”Dezvoltare personald” 1in dezvoltate educatie, pedagogica
cadrul orelor de dirigentie diriginti
coordonatori
2.3.3. Implementarea | Septembrie | Cel putin 10 grupe Psiholog Reticenta elevilor de a
proiectului  de  sustinere | — Decembrie | vor participa la participa la activitati
p}s)iho}lc)gi(f %h | elevilor /Sedinte sedintele de
,Pastila de psihologie pe | cxnisma -
timp de COVID 197 g saptamanale consiliere de grup
sl vor preveni
starea de stres,
panica etc.
2.3.4. Evaluarea nivelului de | Septembrie | Stabilirea nivelului Psiholog
adaptare a elevilor noi | de adaptare a
inmatriculati la exigentele | pecembrie | elevilor anului |
institutiei. Gradul de
coeziune a grupului
2.4. Dezvoltarea | 2.4.1. Organizarea si | Pe parcursul Competente Bugetul Director Reticenta elevilor;
programelor proprii de | desfasurarea activitatilor de | anului de dezvoltate institutiei | adjunct pentru insuficienta
cercetare didactica s§i | cercetare stiintifico-practice | invatamant instruire instrumentelor
stiintifica desfasurate la nivel de practicd si motivationale din
institutie, interinstitutional producere, partea cadrelor

si republican

cadre didactice

didactice
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2.4.2. Elaborarea si | Pe parcursul Auxiliare Bugetul Director Insuficienta mijloacelor
publicarea  recomandarilor | anului de didactice, ghiduri | institutiei |adjunct pentru| financiare necesare
metodice si a auxiliarelor | invatamant | metodice elaborate instruire si pentru publicare
didactice in domeniul de educatie,
specializare metodist, sefi
catedre

2.4.3. Organizarea si | Pe parcursul | Activitati realizate, | Bugetul Director Dependenta organizarii
desfasurarea anului elevi motivati institutiei | adjunct pentru | cercurilor in functie de
cercurilor/cluburilor pe instruire invatamantul la distanta
obiecte practica si de si n 2 schimburi

producere,

conducatori de
cercuri/cluburi
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2.5. Asigurarea | 2.5.1. Racordarea Aprilie Documente Bugetul Director Dublarea elaborarii si
conditiilor adecvate documentatiei stagiilor de actualizate si institutiei | adjunct pentru completarii
pentru desfasurarea | practica la cerintele transformate n instruire documentelor aferente
stagiilor de practica | desfasurarii procesului format digital practica si de stagiilor de practica
pentru elevi in situatie educational la distanta producere, sefi
de pandemie catedre
2.5.2. Elaborarea | Mai-lunie Instrumente - Director Competente
instrumentelor de claborate si adjunct pentru insuficiente in
monitorizare a stagiilor de aplicate instruire elaborarea unor astfel
practicd  desfasurate in practica si de de instrumente
institutie si  la  agentii producere
economici
2.5.3. Monitorizarea | Mai-lunie Stagii de practica Bugetul Director Insuficienta de resurse
desfasurarii  stagiilor de desfasurate in institutiei | adjunct pentru| pentru deplasarea in
practica conformitate cu instruire teren
actele reglatorii si practica si de
curricula producere, sefi
sectie, sefi
catedre, cadre
didactice
2.5.4. Monitorizarea | Mai-lunie Rapoarte de - Director Nerespectarea
sustinerii rapoartelor de practica adjunct termenelor limitd de
practica de initiere in elaborate/sustinut pentru prezentare a
specialitate, de specialitate e conform instruire rapoartelor
sl a practicii ce anticipeaza cerintelor practica si
probele de absolvire producere,
sefi catedre
2.6. Creareaunui mediu | 2.6.1. Amenajarea  unui | Pe parcursul | Spatiide studiu/ de Bugetul Directori Insuficienta de spatiu
educational sigur si spatiu educational protector, | anului de relaxare institutiei adjuncti, pe durata lucrarilor de
favorabil pentru bine organizat si decorat invitimant | amenajate. Panouri psiholog reconstructie; resurse
dezvoltarea personala si informative financiare limitate
profesionald a elevilor n .
actualizate
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2.6.2. Crearea contextelor | Pe parcursul Regulamente Director Infrastructurd temporar
informative si | anului de mediatizate, adjunct neadecvata desfasurarii
organizationale Tn vederea | invatimant elevi informati, pentru optime a unor activitati
desfasurarii  eficiente a panouri instruire si
procesului educational informative create educatie,
§i permanent diriginti,
actualizate pedagogi
sociali, CE
2.6.3. Realizarea Pe parcursul Elevi consiliati; Director Impactul negativ al
activititilor de consiliere | anului de devieri de adjunct pentru stré;ii si igternetqlui.
psihologici pentru elevii invatamant comp_ortament instruire si Implicarea 1r}§uﬁc1enté
aflati in grupuri de risc ar;tel\(/:érr)]?:g’ educatie, a familiei
socio-educational %orectate, psiholog,
diriginti,
cadre didactice
2.6.4. Realizarea consilierii | Conform Numar de Psiholog, Dificultati de
individuale si in grup a | ciclogramei solicitanta Tn profesori, participare fizica in
parintilor crestere; fe_edback diriginti conditii de pandemie
pozitiv
2.6.5. Realizarea consilierii | Conform Numar de Psiholog Dificultati de
individuale si in grup a | Ciclogramei solicitanta Tn sincronizare a
profesorilor crestere; feedback activitatilor de
pozitiv consiliere cu orarul
cadrelor didactice
2.6.6. Organizarea si | Septembrie- | Participare 100% Profesori, Atitudine superficiala
desfasurarea Campaniei de | Octombrie elevi si cadre diriginti, din partea unor
informare despre didactice; feed- felcerul participanti;
Coronavirus back pozitiv institutiei Cap_agtaple r?duse. .
i anticipare a riscurilor
2.6.7. Asigurarea unui | Pe parcursul | Evenimente de Director Nivel scazut de

mediu digital sigur in cadrul
activitatilor curriculare,

anului de
invatdamant

sensibilizare
organizate;

adjunct pentru

congtientizare a
importantei subiectului
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extracurriculare, nonformale

feed-back pozitiv

instruire si

si informale pentru elevi din partea elevilor educatie,
psiholog,
diriginti,
cadre didactice
2.6.8. Proiectarea, Panala 15 Grupuri formate, Bugetul Director Lipsa resurselor pentru
oganizarea, monitorizarea | septembrie orar aprobat, institutiei | adjunct pentru diversificarea
activitatii  extracurriculare proiecte de lunga instruire si spectrului activitatilor
cu elevii: cercuri, formatiuni durata elaborate, N extracurriculare
L : L educatie,
artistice,  cluburi, sectii coordonate, S
sportive aprobate profesori
coordonatori
2.7. Implementarea 2.7.1. Monitorizarea | Pe parcursul Rata - Sefi sectii, Lipsa instrumentelor
unui management | frecventei si a | anuluide absenteismului diriginti eficiente de evaluare a
operational eficient Tn performantelor academice | invatdmant diminuata cu 5% competentelor; control
vederea ale elevilor fata de anul de insuficient din partea
identificarii/solutionarii studii 2019-2020 parintilor/persoanelor
cauzelor  nereusitelor care ii inlocuiesc
academice si reducerii 2.7.2. Ghidarea | Pe parcursul | Proces educational - Sefi sectii Nerespectarea

ratei absenteismului

manageriala a dirigintilor in | anului de desfasurat fara didactice cerintelor de catre unii
vederea asigurdrii activitdtii | invatamant abateri profesori si elevi
eficiente a  procesului
educational

2.7.3 Crearea | Pe parcursul Principii si - Sefi sectii Reticenta cadrelor
oportunitatilor de | anului de mecanisme didactice didactice si a elevilor
implementare a principiilor | invatamant implementate de a se conforma
si mecanismelor Sistemului anumitor cerinte
de Credite de Studii
Transferabile ECVET
2.7.4. Asigurarea | Semestrul I | Proces educational - Director Perturbatii aparute in
functionalitatii modelului 4 organizat si adjunct pentru | organizarea procesului
— Hibrid, de organizare a desfasurat conform instruire si | educational generate de
procesului educational in IP rigorilor educatie, sefi situatia pandemica
CEEF sectii
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2.7.5. Monitorizarea | Conform Cresterea cu 2,5% - Director Motivatia scazuta a
respectarii cerintelor fata de | graficului a mediei adjunct pentru | elevilor pentru invatare;
organizarea si desfasurarea [procesului de academice instruire si abilitatii reduse de
activitatilor de evaluare invatamant educatie, sefi elaborare a itemilor

sectii, sefi conform matricei de
catedrelor specificatii; influenta
limitata a parintilor/
persoanelor care Ti
inlocuiesc

2.7.6. Analiza calitativa si | Conform Cresterea cu 6% a - Director Capacitati modeste de
cantitativa a rezultatelor | graficului mediei la adjunct pentru analiza, sinteza si
elevilor la probele/tezele de |procesului de examenele de instruire si | formulare de concluzii
evaluare invatamant calificare educatie, sefi

sectii, sefi
catedre
2.8. Dezvoltarea unei |2.8.1. Recunoastereca si| Conform Acte de studii - Director Experienta insificienta
zone  deschise  de |echivalarea actelor de studii | solicitarilor echivalate si adjunct pentru | in realizarea procesului
cooperare n domeniile | obtinute in alte state recunoscute/nerecu instruire si
de specializare ale noscute educatie, sefi
institutiei catedre
2.8.2. Organizarea | Pe parcursul Activitati - Director Sistarea activitatilor din
mobilitatii pe termen scurt a | anului de organizate, elevi adjunct pentru cauza pandemiei
elevilor pentru participarea | invatamant motivati instruire COVID 19
la scoli de vard sau module practica si de
de studii organizate pentru producere, sefi
dezvoltarea de noi sectie, sefi
competente profesionale catedre
2.8.3. Initierea mobilitatii | Pe parcursul Activitati Bugetul Director Sistarea activitatilor din
academice a elevilor din | anuluide organizate, elevi institutiei | adjunct pentru cauza pandemiei
institutii.  de  Invatdmant | invatdmant mobilizati instruire COVID 19

similar pe domeniile de
specializare ale institutiei

practica, sefi
sectie, sefi
catedre
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Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice si manageriale in vederea cresterii performantelor

institutionale

Obiectiv general: Crearea conditiilor optime de dezvoltare profesionald a personalului institutiei, tinind cont de cerintele impuse de

invatamdntul la distanta

Obiective specifice Actiuni Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
de performanta acoperire
realizare
3.1  Asigurarea 3.1.1. Elaborarea si avizarea | Septembrie Planuri operationale - Sefi Incertitudine n
managementului planurilor operationale ale elaborate, coordonate, subdiviziuni organizarea
operational institutional | subdiviziunilor IP CEEF pentru avizate structurale procesului
n corespundere cu anul de invatamant 2020-2021 educational
Reglementarile privind generate de
organizarea procesului situatia
educational 1n pandemica
invatamantul 3.1.2. Elaborarea Planului | Septembrie | Planul managerial elaborat - Director, Neincadrare n
profesional tehnic, anul | managerial de organizare si si aprobat, actualizat In directori criterii de timp
de studii 2020-2021 desfasurare a  procesului functie de evolutia starii adjuncti si de structura;
educational pentru anul de pandemice incertitudine n
invatamant 2020-2021 organizarea
procesului
educational
generate de
situatia
pandemica
3.1.3. Asigurarea logistica a | Septembrie- | Efectiv de elevi precizat, - Director, Dublarea
bunei desfasurari a procesului | Octombrie aprobat, cazat; directori activitatilor
educational in anul de resurse umane angajate; adjuncti, sefi generata de
invatamant 2020-2021 calendarul anului de studii sectii evolutia
aprobat; didactice situatiei
ciclograma aprobata; pandemice
orar al activitatilor
curriculare si
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extracurriculare elaborat,
aprobat, afisat;
orar al serviciului pe
institutie elaborat, aprobat,

afisat;
registre procurate,
completate;
liste de tarifare elaborate,
aprobate
3.1.5. Monitorizarea si |Pe parcursul Director, Superficialitate
coordonarea activitatii | anului de dirgctorj in abordare
subdiviziunilor structurale intru | invatamant adjuncti
realizarea obiectivelor
strategice si  generale ale
institutiei
3.1.6. Monitorizarea si analiza | lanuarie, Rapoarte elaborate si Directori Superficialitate
realizarii planurilor lunie prezentate Consiliului adjuncti, sefi n abordare
operationale pe subdiviziuni profesoral/Consiliului de subdiviziuni
structural s1  integral pe administratie structurale
institutie
3.2 Asigurarea unui 3.2.1. Extinderea practicii de |Pe parcursul Instrumentar elaborat si Director, Capacitate
management evaluare reciproca prin grupuri | anului de aplicat; directori redusd a
participativ de luare a de studiu pe teren a subiectelor | invatamant | note informative elaborate, adjuncti, sefi | participantilor
deciziei si a de examinat in cadrul CP si al discutate, generalizate; subdiviziuni la procesul
transparentei CA (identificarea  bunelor sugestii de ameliorare decizional de
informationale a practici, a blocajelor si a elaborate, discutate, apreciere
activitatilor institutiei eventualelor solutii) aprobate realistd a
faptelor, de
analiza si
sinteza

25




3.2.2. Actualizarea permanenta | Pe parcursul Site functional, Director, Competente
a site-ului institutiei in vederea | anului de diversificat, actualizat administrator digitale
asigurarii circuitului | invatamant ul de retea, | insuficiente ale
informatiei i mediatizarii directori cadrelor
bunelor practici adjuncti, implicate
sefi
subdiviziuni
3.2.3. Asigurarea |Pe parcursul Sistem de comunicare Director, Relationarea
functionalitatii sistemului de | anului de electronica functional administrator | preponderent
comunicare electronicd si a | invatamant ul de retea, formala a unor
circulatiei optime a informatiei directori cadre didactice
adjuncti,
sefi
subdiviziuni

3.2.4. Valorificarea | Pe parcursul | Platforma de comunicare Administrato Lipsa
oportunitatilor ~ oferite  de | anului de profesionald functionala r retelei, sefi | competentelor
grupul ,Profesori CEEF” si | invatamant catedre, de comunicare
grupul public "CEEF” de pe cadre electronica
Facebook ca modalitate de didactice (sociala si
promovare si diseminare a profesionald) a
bunelor practici colaboratorilor
3.2.5. Aplicarea chestionarelor |Pe parcursul | Elevi interesati si antrenati Director, Motivatia
de opinii in randul elevilor in | anului de n activitatea organelor directori insuficienta a
procesul de luare a deciziilor pe | invatamant | administrative/reprezentati adjuncti, elevilor
subiecte care Ti privesc ve presedintele
CE

3.2.6. Actualizarea bazei de |Pe parcursul Baza de date creatd si Bibliotecar | Abilitati digitale
date digitale a bibliotecii anului de functionala principal modeste ale

invatamant colaboratorilor
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3.2.7. Valorificarea suitei de |Pe parcursul | Conturi create, informatie | Bugetul Sef sectie Reticenta
aplicatii G Suite anului de plasata institutie | didactica III cadrelor
invatamant i didactice,
dublarea
activitatilor
3.2.8. Exploatarea |Septembrie - | Baza de date completata si - Director, Nerespectarea
experimentala a Modulului TPT | Octombrie actualizata directori limitelor de
n cadrul SIME adjuncti, timp
administrator
de retea, sefi
subdiviziuni
3.3. Promovarea si | 3.3.1. Elaborarea si aprobarea | Septembrie Documente elaborate - Metodist Nerespectarea
sustinerea activitatilor | planurilor si a listelor de conform cerintelor in limitelor de timp
de formare continud | atestare a cadrelor didactice si vigoare de catre
si crestere | manageriale pentru anul de solicitanti
profesionala a | Invatamant 2020-2021
cadrelor manageriale | 3.3.2. Monitorizarea acumularii | Pe parcursul Informatii curente - Metodist Dificultati de
si didactice creditelor profesionale de catre | anului de elaborate sincronizare a
cadrele didactice solicitante de | invatamant cusrurilor de
grad didactic formare continua
Cu activitatea
didactica curenta
3.3.3. Organizarea evaluarii pe | Pe parcursul Portofolii de atestare - Presedintele | Nerespectarea
teren a cadrelor didactice care | anului de evaluate conform comisiei de cerintelor de
solicita conferirea/confirmarea | invatdmant exigentelor stabilite atestare perfectare si
gradului didactic si managerial prezentare a
portofoliului
3.3.4. Diseminarea bunelor | August- Cadre didactice - Director Motivatia
practici in domeniul TIC de | Septembrie | alfabetizate, competente adjunct insuficienta a
catre formatorii locali pentru dobéandite pentru cadrelor
cadrelor didactice din institutie instruire si didactice,
educatie, sefi | resurse de timp
catedre insuficiente
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3.3.5. Organizarea si | Conform Seminare, traininguri, Directori Reticenta unor
desfasurarea activitatilor de | planurilor mese rotunde, dezbateri, adjuncti cadre didactice
crestere profesionald a cadrelor | operationale ore publice, activitati pentru fatd de
didactice in cadrul catedrelor ale extracurriculare realizate; instruire si subiectele
catedrelor materiale de reper educatie, sefi abordate
indosariate catedre,
psiholog,
profesori
formatori
3.3.6. Realizarea studiilor pe | Conform Rapoarte, sudii, articole Sefi catedre Motivatia
subiecte de cercetare | planurilor elaborate, avizate, insuficienta a
profesionala operationale editate/publicate cadrelor
ale didactice
catedrelor
3.3.7. Elaborarea programului Septembrie | Program elaborat, aprobat, Sef SFC Incertitudinea
de formare continua a cadrelor difuzat finantarii
didactice conform domeniilor cursurilor;
de specializare ale IP CEEF capacitatea
modesta a
formatorilor de
organizare a
stagiilor la
distanta
3.3.8. Modernizarea, adaptarea | Ocotmbrie- Curricula elaborate, Sef SFC, Capacitatea
si  flexibilizarea  curricula | Noiembrie aprobate grupuri de redusa a unor
modulare conform noii autori autori de a
Metodologii de elaborare a anticipa
programelor ~ de  formare tendintele de
profesionala continua a dezvoltare ale
cadrelor didactice pietei muncii
3.4. Crearea conditiilor | 3.4.1. Desemnarea mentorilor | Septembrie Mentori desemnati Metodist Incompatibilitat

optime insertiel
profesionale a

pentru  cadrele  didactice
debutante si  nou-venite in
institutie

ea personala a
cadrelor
didactice
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cadrelor didactice | 3.4.2. Elaborarea planurilor de | Septembrie Planuri de activitate - Metodist Nerespectarea
debutante activitate a mentorilor axate pe elaborate limitelor de
nevoile cadrelor didactice timp de catre
mentorate i raportate la mentori
prioritatile institutiei
3.4.3. Organizarea sedintelor, | Pe parcursul Bune practici discutate, - Metodist, Resurse de timp
intrunirilor, seminarelor de | anuluide promovate, asimilate de mentori insuficiente
diseminare a bunelor practici de | invatamant catre cadrele didactice
mentorat
3.4.4. Monitorizarea activitatii | Pe parcursul Fise de asistenta - Director Pregatirea
dirigintilor debutanti anului de completate; recomandari adjunct pentru modesta a
invatamant implementate instruire si profesorilor
educatie, diriginti pe
diriginti dimensiunea
coordonatori psiho-
pedagogica
3.6. Asigurarea | 3.6.1. Aplicarea instrumentelor | Pe parcursul | Criterii aplicate obiectiv si | Bugetul | Director, Insuficienta
sustenabilitatii motivationale cadrelor | anului de echidistant; institutiei]  directori obiectivitate din
resurselor educationale | didactice pentru performante in | invatamant | cadre didactice motivate | Fundatia| adjuncti, sefi partea unor
(umane si materiale) in | activitate prin aplicarea noii catedre membri ai
vederea desfasurarii | metodologii de finantare grupurilor de
evaluare
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unui proces educational | 3.6.2. Organizarea si | Octombire Cadre didactice Bugetul |  Director, Atitudine
bazat pe performante desfasurarea evaluarii cadrelor nominalizate si stimulate | institutiei]  directori subiectiva din
didactice pentru nominalizarea Fundatia| adjuncti, partea unor
,,Profesorul anului” si sefii de evaluatori
,,Dirigintele anului” catedre
3.6.3. Identificarea si aplicarea | Octombrie Regulamente, criterii de Bugetul Director, Remunerarea
instrumentelor de responsabilizare elaborate | institutiei|  directori scazutd a
responsabilizare a cadrelor si aplicate Fundatia| adjuncti cadrelor
didactice didactice
3.6.4. Elaborarea Mai Regulament aprobat si - Director Divergente de
Regulamentului pentru aplicat adjunct opinii intre
concursul ”Profesorul anului” pentru membrii
instruire si grupului de
educatie, lucru
metodisti,
grup de lucru
3.7.  Promovarea 3.7.1. Aplicarea tehnicilor de | Permanent Materiale de promovare Bugetul Director Motivatie
continua a activitatilor | marketing n vederea elaborate, editate, difuzate | institutieii  adjunct redusa
si ofertei educationale a | promovarii ofertei pentru determinata de
IP CEEF educationale a [P CEEF instruire situatia socio-
practicd side | economicd a
producere, statului
Comisia de
admitere
3.7.2.  Promovarea ofertei |Pe parcursul Rezultate promovate, Bugetul Directori Lipsa de
educationale si a rezultatelor | anului de informatii difuzate institutiei| adjuncti, sefi | operativitate a
institutiei in cadrul | invatamant sectie, sefi unor
evenimentelor  publice, pe subdiviziuni colaboratori
retelele de socializare, pagina
oficiala a institutiei, mass
media
3.7.3. Promovarea activitatilor | Noiembrie Activitati promovate Bugetul Directori Lipsa resurselor
IP CEEF in  contextul institutiei| adjuncti, sefi financiare
aniversarii celor 75 de ani de la sectie, sefi
fondare subdiviziuni
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Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a resurselor financiare

Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE

Obiectiv general: Dotarea spatiilor de studii si de trai in conformitate cu cerintele generate de invatamdantul online

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Surse de Respon Riscuri
Specifice de performanta acoperire sabili
realizare
4.1. Asigurarea conditiilor | 4.1.1. Asigurarea institutiei cu Documente semnate Director Nerespectare
pentru buna functionare a | documentatia tehnicd, sanitaro- August de catre autoritatile Bugetul adjunct a termenelor
institutiei intr-un mediu | igienica si medicala, prin care se responsabile institutiei pentru de catre
adaptabil la  cerintele | atesta pregatirea pentru probleme de structurile
ANSP in conditii de | desfasurarea procesului gospodarie autorizate;
pandemie educational depasirea
termenelor
lucrarilor de
reconstructie
4.1.2. Monitorizarea permanenta lunie- Blocul de studii Bugetul Director Resurse
cu interventii de rigoare in August pregatit pentru institutiei adjunct financiare
perioada de pandemie: procesul educational pentru insuficiente
aranjamentul  mobilierului n probleme de
salile de studii, marcajul in gospodarie
blocul de studii si camine
4.1.3. Asigurarea cu paza si| Permanent Personal de paza Bugetul Director Fluctuatia
securitate a institutiei si a angajat; institutiei adjunct cadrelor din
teritoriului adiacent sistem de pentru cauza
supraveghere probleme motivatiei
functional, de salariale
iluminare stradala gospodarie scazute
4.1.4. Monitorizarea respectarii | Permanent Rapoarte analitice - Director Responsabilit
normelor igienico-sanitare si prezentate, discutate; adjunct atea scazutd a
adoptarea deciziilor care se decizii de ameliorare pentru unor
impun Tn perioada de pandemie adoptate probleme de | reprezentanti
gospodarie, ai
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asistent personalului
medical tehnico-
sanitar si de
deservire
4.1.5. Asigurarea functionalitatii Pe Retele functionale Bugetul Director, Insuficienta
retelelor ingineresti parcursul care necesitad Institutiei, director resurselor
anului de renovare urgenta Fundatia adjunct financiare;
invatamant CFBC pentru volum mare
probleme de |  de lucrari de
gospodarie renovare
4.1.6. Achizitionarea de manuale, | Parcursul Resurse Bugetul Bibliotecar Insuficienta
lucrari stiintifice si literatura | anului de achizitionate, institutiei, principal resurselor
artistica conform curriculei a| 1invatama programe asigurate donatii financiare;
programelor de formare nt lipsa
profesionala si formare continua literaturii de
specialitate
4.1.7. Monitorizarea conditiilor | Permanent Rapoarte analitice - Director Insuficienta
de muncia ale personalului, prezentate, discutate, adjunct pentru resurselor
elaborarea, dupi caz, a decizii de ameliorare probleme de financiare
propunerilor pentru imbunatatirea adoptate gospodarie
lor
4.1.8. Dotarea tehnici a salilor | Semestrul | Camere Web, Bugetul Director Insuficienta
destinate formarii continue a microfoane, laptopuri | institutiei | adjunct pentru resurselor
cadrelor didactice si manageriale procurate, instalate, probleme de financiare
conform cerintelor functionale gospodarie
invatamantului on-line.
4.2. Imbunatitirea | 4.2.1. Elaborarea si prezentarea | lanuarie Raport analitic - Director, Resurse
managementului financiar | raportului asupra executarii prezentat, discutat; contabil sef, financiare
al institutiei prin | bugetului anual pentru anul 2020 sugestii de perspectiva cadre modeste pentru
valorificarea formulate manageriale si| acoperirea
oportunitatilor oferite de didactice tuturor
prevederile cheltuielilor
necesare
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Regulamentului de | 4.2.2. Colectarea propunerilor | Martie- Propuneri colectate, - Director, Abilitati
finantare complementara | privind  costurile  estimative |  Aprilie analizate, discutate la directori modeste de
necesare pentru realizarea CA adjuncti, estimare a
obiectivelor generale si specifice contabilul sef | costurilor  de
de dezvoltare a IP CEEF. catre
personalul
didactic
4.2.3. Elaborarea planului de | Decembrie | Propuneri colectate, _ Director, Opinii
achizitii pentru anul 2021 analizate, discutate la director adjunct,  divergente
CA pentru privind
probleme de | prioretizarea
gospodarie, achizitiilor
director adjunct
pentru instruire
practica,
contabilul sef
4.2.4. Monitorizarea procesului Martie- Date colectate, - Director, Capacitati
de achizitionare a bunurilor si | Octombrie rapoarte examinate director adjunct| modeste de
serviciilor pentru analiza si
probleme de sinteza
gospodarie,
director adjunct
pentru instruire
practica,
contabilul sef
4.2.5. Monitorizarea realizarii | Semestrial | Rapoarte examinate; - Director, Discrepante
bugetului pentru anul 2020-2021 concluzii formulate contabil sef intre
asteptarile
formulate si
posibilitatile
financiare
reale
4.2.6. ldentificarea fondurilor Pe Resurse suficiente Surse Director, Reticenta
extrabugetare de finantare parcursul pentru stimularea extrabuget |director adjunct eventualilor
meritocratiei are sponsori
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anului de pentru
invatdmant gospodarie,
contabil sef
4.2.7. Organizarea si desfagurarea Proiect discutat, - Director, Discrepante
consultarilor  cu  personalul | Noiembrie- aprobat directori intre asteptarile
managerial, cadrele didactice, CE | Decembrie adjuncti, formulate  si
privind proiectul Bugetului pentru contabilul sef | posibilitatile
anul 2021 financiare reale
4.3. Asigurarea conditiilor | 4.3.1. Modernizarea partiala a Pe Balcoane reparate; Bugetul Director Nerespectarea
socio-educationale pentru | caminelor institutiei parcursul | geamuri si usi externe | Institutiei | adjunct pentru | termenelor si
elevi anului de | Tnlocuite, acoperisuri probleme de | cerintelor de
invatamant reparate gospodarie calitate de
catre
antreprenor;
resurse
financiare
insuficiente
4.3.2. Proiectarea si instalarea Pe Sistem instalat si Bugetul Director Resurse
sistemelor de informare si | parcursul functional institutiei | adjunct pentru financiare
prevenire a incendiilor anului de probleme de insuficiente
invatdmant gospodarie
4.3.3. Identificarea necesitatilor Pe Oferte colectate, Bugetul Director Atitudine
de dotare tehnico-materiala a | parcursul discutate, aprobate institutiei | adjunct pentru | superficiala a
spatiului educational anului de instruire unor cadre
invatamant practica si de didactice
producere
4.3.4. Dotarea salilor de studii cu Pe Sali de studii dotate Bugetul Director Resurse
mobilier si echipamente TIC | parcursul | conform necesitatilor | institutiei | adjunct pentru financiare
conform cerintelor organizarii | anului de | procesului educational probleme de insuficiente
procesului  educational la | Invatamant gospodarie,
distanta. directorul
adjunct pentru
instruire
practicd,
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administratorul
blocului de
studii
4.3.5. Ameliorarea conditiilor de Pe Spatiu renovat; Bugetul Directorul Resurse
activitate a punctului medical parcursul geamuri §i usi institutiei | adjunct pentru financiare
anului de Tnlocuite probleme de insuficiente
invatdmant gospodarie

Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Valorificarea oportunitatilor de consolidare si dezvoltare a platformei de dialog social-economic

Obiectiv general: Asigurarea sustenabilitatii parteneriatelor educationale in vederea satisfacerii cerintelor pietei muncii $i a insertiei socio-
profesionale a absolventilor

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Sursede | Respon Riscuri
specifice realizare performanta acoperire sabili
5.1. Initierea si dezvoltarea 5.1.1.Consolidarea parteneriatului |Pe parcursul|  Parinti informati, - Directori Migratia
relatiilor comunitare cu | cu familiile elevilor anului de | motivati, antrenati in adjuncti, sefi masiva a
parteneri  nationali  si invatamant activitatea sectii, parintilor;
internationali educationala a psiholog, | responsabilitat
Institutiei diriginti, ea scazuta a
cadre persoanelor
didactice, care i
pedagogi Tnlocuiesc
sociali
5.1.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu |Pe parcursul| Activitati desfasurate | Bugetul Director, Reticenta
institutiile de invatamant din tara si | anului de | n baza proiectelor de | institutiei | directori actorilor
de peste hotare, cu agenti | invatamant parteneriat; [Partene adjuncti, comunitari in
economici, reprezentanti ai APL si noi parteneriate riide | bibliotecarul | desfasurarea
alti actori comunitari initiate proiecte principal activitatilor
comune;
costuri ridicate
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5.2. Dezvoltarea | 5.2.1. Identificarea oportunitatilor de |Pe parcursul| Intentii materializate; | Bugetul Director, Neeligibilitatea
proiectelor educationale | aplicare pentru proiecte | anului de Cel putin un proiect | institutiei | directori institutiei;
in  vederea  cresterii | educationale invatamant educational / adjuncti eforturi
performantei national/international | Parteneri nerecompensate
institutionale castigat din
proiecte
5.2.2. Asigurarea conditiilor optime |Pe parcursul| Activitati planificate | Bugetul Director, Lipsa
de dezvoltare a proiectelor | anuluide | desfasurate integral; |institutiei/ | directori resurselor
educationale in vigoare invatamant elevi/profesori Partenerii adjuncti financiare
implicati si motivati |din proiect
5.3. Asigurarea | 5.3.1. Organizarea intrunirilor cu | Pe Cel putin 2 activitati | Bugetul | Director Lipsa feed-back-
sustenabilitatii reprezentantii mediului de afaceri in | parcursul |organizate pentru fiecare| institutiei | adjunct ului si a
parteneriatelor scopul promovarii i asigurarii | anului de | program de formare | /agentii | pentru interesului  din
educationale cu actorii | locurilor de practicd si de munca | invataman profesionala. Elevi | economi | instruire partea elevilor
economici, intr-un mediu | pentru elevii absolventi t sensibilizati si asigurati | Ci practica  si

sigur si propice dezvoltarii
profesionale a elevilor

cu locuri de practica/
munca

de
producere,
sefi catedre
specialitate
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5.3.2. Organizarea activitatilor de | Februarie | Activitati planificate si | Bugetul | Director Limite impuse de
orientare profesionala si ghidare in organizate. Elevi institutiei | adjunct invatamantul laj
carierd sub genericul: “Saptdmana motivati si ghidati. /Agentii | pentru distanta
carierei in IP CEEF” cu invitarea economi | instruire
agentilor economici Ci practicd  si

de

producere,

sefi catedre

specialitate
5.3.3. Monitorizarea  traseului | Noiembrie | Chestionar aplicat; - Director Reticenta
profesional al absolventilor 2019 si informatie colectata, adjunct absolventilor de a|
elaborarea raportului integrat sintetizata; pentru participa la

raport elaborat, discutat instruire sondaj

n cadrul Consiliului
profesoral

practica  si
de
producere
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Anexa 1

PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI PROFESORAL

Nr. Ordinea de zi Termen de Responsabil Note
realizare
1.1. | Modelul de organizare a procesului August Director adjunct
educational pentru semestrul I 2020 pentru instruire si
educatie
1.2. | Rezultatele Tnmatricularii pentru anul 2020 si Director,
orientarea strategicd a campaniei de admitere secretar al CA
pentru 2021
1.3. | Examinarea si aprobarea planurilor de Director adjunct
invdtdimant la programele de formare pentru instruire si
profesionalda AAW, PAP educatie
1.3. | Diverse
2.1. | Raportul anual de activitate pentru anul de | Septembrie Directori adjuncti
invatamant 2019-2020 2020 pentru instruire si
educatie A. Botezatu,
S. Braniste
2.2. | Aprobarea planului managerial pentru anul de Director,
invatamant 2020-2021 Director adjunct
pentru instruire si
educatie
2.3. | Diverse
3.1. | Evaluarea  administrativd a  activitatii | Noiembrie Metodist,
educationale desfasurata de profesorii ce 2020 sefi catedre
urmeaza sa sustina/confirme gradul didactic
3.2. | Urmarirea traseului profesional al Director adjunct
absolventilor (promotia 2019) pentru instruire
practica si de
producere
3.3. | Raportul de autoevaluare al programului de Sef catedra
formare profesionald PAA si al programului de Administrarea
formare profesionala continua afacerilor, sef SFC
3.4. | Diverse
4.1. | Rezultatele activitatii educationale desfasurate | Februarie Director adjunct
in primul semestru al anului de invatdmant 2021 pentru instruire si

2020 — 2021. Eficienta modelului 4 (Hibrid)

educatie, sefi sectii
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4.2. | Raportul privind experimentarea Sef sectie didactica I1
instrumentului SELFIE in IP CEEF
4.3. | Diverse
5.1. | Analiza sistemului institutional de comunicare Martie Sef SAC,
interna si externa privind accesul elevilor si a 2021 grup de lucru
personalului la informatii despre resursele de
invatare disponibile, serviciile de sprijin etc.
5.2. | Raportul de autoevaluare al institutiei in Director adjunct
vederea acreditarii pentru instruire si
educatie, sef SAC,
grup de lucru
5.3. | Raportul asupra activitatii economico- Director,
financiare Tn anul 2020 contabil sef
5.4. | Diverse
6.1. | Raportul anual CEIAC privind evaluarea | Mai 2021 Sef SAC
interna a calitatii
6.2. | Realizarea Planului strategic de dezvoltare al Director
IP CEEF 2016-2021
6.3. | Examinarea si aprobarea planurilor de Director adjunct
invatdimant la programele de formare pentru instruire si
profesionala CON, IPF, FA, FB educatie, sefi catedre
6.4. | Diverse
Anexa 2
PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr. AGENDA Responsabil Note
SEPTEMBRIE 2020
1.1. | Gradul de pregatire a spatiilor educationale si Director adjunct pentru
caminelor catre noul an de studii instruire practica si de
producere, director adjunct
pentru probleme de gospodarie
1.2. | Cu privire la rezultatele sesiunii de reexaminare Sefi sectii didactice
1.3. | Totalurile cazarii in camine Director adjunct pentru
instruire si educatie, Braniste S.
1.4. | Diverse
2.1. | Aprobarea candidaturilor pentru nominalizarea Directori adjuncti pentru

,Profesorul anului” si ,,Dirigintele anului”

instruire si educatie
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2.2. | Actualizarea componentei CEIAC Sef SAC
2.3. | Diverse
OCTOMBRIE 2020

3.1. [Exploatarea experimentali a Modulului IPT in Sef sectie didactica IV

cadrul SIME

3.2. |Viziuni privind modalitatile de cooperare Sefi catedre
eficienta Intre catedre

3.3. | Diverse

4.1. | Relevanta formarii profesionale continue a Metodist,
cadrelor didactice Tn  cadrul cursurilor, Sef SFC
seminarelor, trainingurilor

4.2. | Activitatea financiara a Fundatiei CFBC Palade G.

4.3. | Actualizarea site-ului Director adjunct pentru
https://digitalmatter.ceiti.md in cadrul Proiectului instruire practica si de
:I'Winning ”S‘porirea‘ calité‘gii‘ 51 eﬁcien"gei producere,
Invé‘gémé,l,ltulm Profesional Tehnic din Republica Sef catedra Informatica,
Moldova |

sefi catedre
4.4. | Diverse
NOIEMBRIE 2020

5.1. | Atestarea preliminard — analiza comparativa a Sefi sectii didactice
rezultatelor scolare (media de concurs — media
atestarii preliminare pentru anul I)

5.2. | Formarea continud pentru angajatii sistemului Sef SFC
bancar si non-bancar in cadrul Centrului
FINPractice: realizari, blocaje, solutii

5.3. | Diverse

6.1. | Avantajele si limitele implementarii catalogului | Director, sef sectie didactica I11
electronic

6.2. | Oportunitati de desfasurare a sesiunii de Director adjunct pentru
examinare in regim online instruire si educatie, sefi

catedre

6.3. | Diverse

DECEMBRIE 2020

7.1. | Impactul regimului de autogestiune financiar- Director,
economica asupra desvoltdrii institutionale contabil sef

7.2. | Educatia incluziva in IP CEEF: provocari, Psiholog,
actiuni, strategii sefi sectii

7.3. | Diverse
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8.1 | Calitatea demersului didactic in regim online Director adjunct pentru
(sincron/asincron) instruire si educatie, sefi
catedre
8.2. | Indeplinirea planurilor de invatimant pentru Sefi sectii didactice
semestrul |
8.3. | Diverse
IANUARIE 2021
9.1. | Cu privire la rezultatele reexaminarii elevilor Sefi sectii didactice
9.2. | Cooperarea cu mediul de afaceri in vederea Director adjunct pentru
formarii profesionale continue a cadrelor instruire practica si de
didactice producere, sefi catedre
9.3. | Diverse
10.1. | Modalitati de responsabilizare a personalului Director adjunct pentru
institutiei privind bunurile materiale si TIC ale probleme de gospodarie
acesteia
10.2 | Aprobarea planului de achizitii pentru procesul | Contabil-sef, director adjunct
didactic si alte activitati pentru probleme de gospodarie,
director adjunct pentru instruire
practica si de producere
10.3. | Diverse
FEBRUARIE 2021
11.1. | Aprobarea bugetului IP CEEF pentru anul 2021 Director, contabil sef
11.2. | Calitatea academica pe catedre, discipline, Sef SAC, sefi catedre
profesor: constatari, obiective
11.3. | Diverse
12.1. | Totalurile olimpiadelor locale si zonale Director adjunct pentru
instruire practica si de
producere
12.2. | Digitalizarea situatiei scolare — obiectiv prioritar Sefi sectii didactice
pentru asigurarea transparentei in procesul
educational
12.3. | Diverse
MARTIE 2021
13.1. | Cu privire la corectitudinea completarii Sefi sectii didactice
registrelor si acumularea notelor
13.2. | Potentialul asigurarii alimentatiei elevilor si Director,
personalului institutiei Director adjunct pentru
instruire si educatie
13.3. | Diverse

41




14.1. | Pregitirea catre sesiunea de examinare pentru Director adjunct pentru
grupele absolvente instruire si educatie, A.
Botezatu, sefi catedre
14.2. | Aprobarea componentei s$i a programului de Director,
activitate al Comisiei de admitere secretar responsabil CA
14.3. | Diverse
APRILIE 2021
15.1. | Totalurile perioadei de igienizare Director adjunct pentru
probleme de gospodarie
15.2. | Analiza rezultatelor atestarii preliminare Sefi sectii didactice
15.3. | Diverse
16.1. | Raportul Consiliului elevilor despre indeplinirea Director adjunct pentru
planului de activitate instruire si educatie, Braniste
S., profesor coordonator CE
16.2. | Pregatirea catre sesiunea de vara Director adjunct pentru
instruire si educatie A.
Botezatu
16.3. | Diverse
MAI 2021
17.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele Responsabili de activitatea
Limba si comunicare, Matematicd si fizica, catedrelor,
Stiinte socio-umanistice sefi catedre
17.2. | Examinarea si aprobarea regulamentului pentru Director adjunct pentru
concursul “Profesorul anului” instruire si educatie, metodist,
grup de lucru
17.3. | Diverse
18.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele Responsabili de activitatea
Administrarea afacerilor, Finante, Contabilitate catedrelor,
s1 analiza economicd, Informatica sefi catedre
18.2. | Examinarea proiectului Strategiei de Evaluare Director, sef SAC
Interna a Calitatii pentru anii 2022-2026
18.3. | Diverse
IUNIE 2021
19.1. | Indeplinirea planurilor de nvitimant pe Sefi sectii didactice
formatiuni academice
19.2. | Realizarea planurilor de activitate ale sectiilor Director,
didactice si de formare continua sefi sectii
19.3. | Cu privire la rezultatele concursului ,,Cea mai Director adjunct pentru

buna grupa academica”

instruire si educatie, Braniste S.

19.4.

Diverse
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Anexa 3

AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI METODICO - STIINTIFIC

Nr. Subiecte abordate Termen de Responsabil Note
realizare

1 2 3 4 5

1.1. | Trecerea in revistd a acoperirii didactice in | Septembrie Director adjunct
vigoare pentru realizarea programelor de pentru instruire si
formare profesionald in anul de invatamant educatie,
2020-2021 sefi catedre

1.2. | Examinarea si aprobarea listei profesorilor, Metodist,
institutiilor si termenilor pentru formare sefi catedre
continud a cadrelor didactice pentru anul
curent de Invatamant

1.3. | Examinarea si aprobarea instrumentelor de Director adjunct
monitorizare a activitdtii  educationale pentru instruire si
desfasurata la distanta educatie,

sefi catedre

1.4. | Diverse

2.1. | Examinarea si aprobarea temelor lucrarilor de | Octombrie Director adjunct
diploma pentru anul de invatamant 2020- pentru instruire
2021. Definitivarea listei nominale a elevilor practica si de
candidati pentru elaborarea lucrarilor de producere,
diploma. sefi catedre de

specialitate

2.2. | Examinarea si aprobarea Sarcinilor pentru Stratu Olesea
studiul individual ghidat de profesor la Sarbu Vera
unitatea de curs “Bazele analizei
economice”, pentru elevii anului 111

2.3. | Examinarea si aprobarea Caietului de sarcini Ciornii Revilia
pentru studii individuale la unitatea de curs
”Contabilitatea bancara”, pentru elevii
anului IV

2.4. | Examinarea si aprobarea Caietului elevului la Fetescu lulia
unitatea de curs ”Bazele Functionarii Pietelor
de Capital”

2.5. | Diverse
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3.1. | Examinarea si aprobarea Curricula la | Noiembrie Sef catedra
programele AAW, PAP (pentru planul de Informatica, grup de
invatamant aprobat in 2020). Curricula autori
semestrul |

3.2. | Examinarea si aprobarea Curricula la Sefi catedra,
programul PAA (pentru planul de invatamant grup de autori
aprobat Tn 2018)

3.3. | Examinarea si aprobareca Notelor de curs la Hortopan Doina
»Reglementarea  Preturilor si  Masei
Monetare”

3.4. | Diverse

4.1. | Examinarea si aprobarea Programului de | Decembrie Director adjunct
Studii Individualizat la solicitarea elevilor si pentru instruire si
parintilor educatie, metodist,

psiholog

4.2. | Examinarea si aprobarea Caietului elevului la Stefanet Diana
unitatea de curs ”Psihologia social-
economica”

4.3. | Examinarea si aprobarea Caietului de sarcini lacob Natalia
pentru aplicatii practice la unitatea de curs Bugenko Galina
”Teoria economica I”

4.4. | Diverse

5.1. | Examinarea si aprobarea Curricula la | Februarie Sef catedra
programele AAW, PAP (pentru planul de Informatica, grup de
invatamant aprobat in 2020). Curriculum autori
semestrul 1

5.2. | Examinarea si aprobarea notelor de curs la Botezatu Angela
”Marketingul serviciilor”

5.3. | Examinarea si aprobarea sarcinilor pentru Timotin Dorina
studii individuale la unitatea de curs ”Audit”

5.4. | Examinarea si aprobarea Aplicatiilor practice Herta Veronica
la unitatea de curs ”Fiscalitate” Plamadeala Claudia

5.5. | Examinarea si aprobarea Notelor de curs la Herta Veronica
“Finantele intreprinderii” Plamadeald Claudia

Cereteu Romeo

5.6. | Diverse

6.1. | Examinarea si aprobarea Curricula la Martie Sargo Aliona,
programul PAA (pentru planul de grupul de autori

invatamant aprobat in 2018)
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6.2. | Examinarea si  aprobarea  Sugestiilor Varticovschi Inga
metodologice de perfectare a scrisorilor la
unitatea de curs ,,Corespondenta economica”

6.3. | Examinarea si aprobarea Auxiliarelor Stratila Viorica
didactice la unitatea de curs “Leadership in
organizatiile de afaceri”

6.4. | Diverse

7.1. | Examinarea si aprobarea notelor de curs la |  Aprilie Sargo Aliona
’Planificarea operationala” Moroga Maxim

7.2. |Examinarea si aprobarea Culegerii de Cerguta Ludmila
probleme la modulul ”Genetica generala” Zicu Galina

7.3. | Examinarea si  aprobarea  Sugestiilor Colta Angela
metodologice pentru Practica ce anticipeaza Pldmadeala Claudia
probele de absolvire pentru domeniul de
formare profesionala Finante si asigurari

7.4. | Examinarea si  aprobarea  Sugestiilor Plamédeala Claudia
metodologice pentru Practica ce anticipeaza Casian Irina
probele de absolvire pentru domeniul de
formare profesionald Finante si banci

7.5. | Examinarea si aprobarea Culegerii de Cernitan Constantin
probleme la Fizica Duca Maria

7.6. | Diverse

8.1. | Examinarea si aprobarea Strategiei de Mai Director adjunct
desfasurare si dezvoltare a activitatii pentru instruire i
metodice din cadrul institutiei educatie, metodist,

sefi catedre

8.2. | Examinarea si aprobarea Notelor de curs la Hortopan Doina
»Produse si Servicii Bancare”

8.3. | Examinarea si aprobarea Notelor de curs la Roller Ala

“Sisteme bancare comparate”
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